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ONSOZ

Girisimcilik, insanin distinsel emeginin ekonomik degere dontusmesi olarak ifade edilmekte ve liretim
faktorleri arasinda yer almaktadir. Girisimci ise toplumda degisim yaratacak kisi olarak gortulmektedir.
Girisimciyi diger insanlardan ayiran temel 6zellik, yaratici ve yenilik¢i olmasi, yeni fikirler gelistirmesi ve bu
fikirleri uygulamaya koymasidir. Girisimciler, tilkemizin ekonomik ilerlemesinin temel yapi taslarindan
biridir. Girisimciligin gelistirilmesi ise ekonomik suirdiirtulebilirlik acisindan biiyuk 6nem arz etmektedir.
Ulkelerin, ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve tliretime dayali olarak isleyen bir yapi
kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik etmeleridir. Diinya ekonomisinde gortilen yeniden
yapilanma egilimleri de genelde girisimcilik lizerine insa edilmeye calisiimaktadir.

Her bir girisim, aslinda bir sertivendir. Sertivenler, icinde bir hikaye barindiran ve bir zamana yayilmis coklu
tecrubelerdir.

Bu noktada ilham verici olan, girisimciligin sadece belli diizeyde egitim gormiis kisiler tarafindan degil, tim
egitim seviyelerinden insanlarin hikayelerini barindirmasidir. S6z konusu bu hikayelerin ¢ogalmasini ve
olumlu neticeler dogurmasini saglamak i¢in girisimcilik egitiminin gercek hayatin icinden gelen
tecrubelerle bagin1 koparmadan ortaya konulmasi gerekmektedir.

Sizler icin derledigimiz “Yeni Girisimcilere Yol Haritas1” El Kitabi ile beraber herkesin girisimcilik
seruvenine deger katacak ve girisimci adaylarina yon verecek bir pusulanin ortaya ¢ikarilmasi
amaclanmistir.

Girisimci ruhlarin is fikirlerini daha etkin ve verimli bir sekilde hayata gecirmesi i¢in ipuglar1 barindiran bu
kitap, girisimciler icin yol gosterici olacaktir.

Amaglar

Okuyucular girisimcilik konusunda gerekli olan temel bilgiler ile donatarak, okuyucularin nasil bir girisimci
olabilecegi ve hangi becerilerini gelistirmesi gerektigi is kurma asamasinda karsilasacagi zorluklar ve sirket
kurulus islemlerinde kadar olan stuirecte bilgilenmelerine yardimci olmaktir. 2
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GIRISIMCILIKTE DEGER YARATMA

Toplumda basar1 gostergesi olarak kisa zamanda ¢ok para kazanma algisi, girisimcilik ile ilgili
beklentileri de olumsuz etkilemektedir. Ozellikle gelisimini tamamlayamamus iilkelerde sik
gorilen bu algi, girisimcilik sertivenindeki temel odagin sadece para kazanma boyutuna
indirgenmesine; bu da orta ve uzun vadede basarisizliga neden olmaktadir.

Baslangi¢c asamasinda girisimcilik ile ilgili zihnimizde ¢izdigimiz cergeve, bizim nasil bir girisimci
olacagimiz konusunda en énemli belirleyici olacaktir. lyi ve kétii girisimciyi birbirinden ayiran er
onemli ve en temel fark, paydaslarinin beklentilerini ne ol¢iide karsilandigi ile ilgilidir. Bir
girisimcinin, kurdugu girisimin (isletmenin) ti¢ temel amaci bulunmaktadir.

Bunlar, kar elde etme, hayatta kalma (stuirdiirilebilirlik) ve bliylime olarak 6zetlenebilir.

Girisimin bu ticari amaclara ulasabilmesi icin ise, miisterilerine sundugu tirtin ve hizmetler
yoluyla tatmin saglamasi gereklidir. Dolayisiyla girisimci, tirtin ve hizmetlerini rakiplerinden dah:
iyi veya daha farkl sekilde sundugu 6l¢ciide miisterilerinin begenisini kazanacak tirtin ve
hizmetleri piyasada talep edilecektir.
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Bu talep olglistiinde de faaliyetlerini devam ettirebilecek, kar elde edecek, biiytiyecektir. Dolayisiyla iyi bir
girisimin olmazsa olmaz kosulu, Urettigi tirtin ve hizmet yoluyla misterilerinin begenisini kazanmak
olmasidir. Isletme miisterilerinin beklentilerini karsilarken elbette bir takim kisi ve kurumlar ile is birligi
yapmak durumundadir. Girisimin paydaslari olarak adlandirilan bu Kisi ve kurumlar; hissedar, ¢calisan,
tedarikgi, dagiticy, devlet ve dogadan olusmaktadir.

Bu paydaslar olmaksizin hi¢bir isletme, miusterilerinin beklentilerini karsilayamaz. Bu nedenle girisimcinin
bu paydaslarin da beklentilerini karsilayacak bir sistem kurmasi gereklidir.

Bu paydaslarin girisimden beklentileri elbette birbirinden farklidir. Bir ¢alisan, girisimin amaclarina
ulasmasini saglamak i¢in calismayi iyi bir ticret karsiliginda kabul ederken, hissedar girisim i¢in gerekli olan
sermayeyi, iyi bir kar pay1 karsiliginda vermeyi isteyecektir. Girisimin, iriin ve hizmet tiretmek icin
kullandig girdileri saglayan tedarikciler de birer girisimcilerdir ve onlar da kar saglamak gibi beklentiler ile
girisimin faaliyetlerine katilmaktadirlar.

Dolayisiyla girisimcinin temel gorevi, musterilerine urtin ve hizmet sunmak amaciyla birbiriyle ¢atisan
amagclara sahip olan paydaslarin beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilecek bir isletme olusturmaktir.
Diger bir ifadeyle girisimci, bir yandan miusterinin beklentilerini karsilarken diger yandan da diger
paydaslarinin beklentilerini en iyi sekilde karsilayacak bir sistem kurmak ile gorevlidir.
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* Bunun yegane yolu ise, tim bu paydaslar icin trtin ve hizmetlerin ifade ettigi degerin
artirilmasi olacaktir. Gercekten de girisimler; musteriler, hissedarlar, calisanlar ve
toplum icin deger yaratirlar ve bu yarattiklari deger ne kadar buylkse girisim de
amaclarini o oranda gerceklestirmis olacaktir.

* Diger bir ifadeyle girisimin kar, bayime, strdurulebilirlik gibi icsel amaclarina ulasmasi,
olusturulan degerin buyuikltgu ile ilgilidir. Girisimin olusturdugu bu degerin
bluyutilmesinin yolu ise, rakiplerinden bir yonuyle yeni veya farkl Grin ve hizmetleri
ortaya koyacak yeniliklerin yapiimasidir.

e Kurulan girisimin ortaya koydugu UGrin veya hizmetler, rakipten ne olciide daha kaliteli,
daha ucuz, daha farkh vb. ise o dlctide tercih edilecek ve isletme daha ¢ok satis
yapacak, kar edecek ve bluyuyecektir.

* Daha cok kar elde eden isletme, bu karini (degeri) paydaslari ile paylasacaktir. Boylece
calisan, beklentileri daha iyi karsilanan ve daha ¢cok kazanan; hissedar, en ¢ok pay alan;
tedarikci ise girisimin basarili olmasi icin istekli olan taraf olurken sonucta kazanan,
toplumun tum kesimi olacaktir. Dolayisiyla isini iyi yapan girisimci, paydaslarinin
beklentilerini en st duzeyde karsilamak icin yenilik yapan kisidir. Boyle girisimcilerin
oldugu bir toplumun refah duiizeyi yuksek olacaktir.

* Ozetle iyi girisimciyi en kisa yoldan tarif etmek gerekirse bir tirlin veya hizmet tiretmek
icin gerek duydugu kaynaklari en yliksek degeri yaratacak sekilde bir araya getirerek
girisimin paydaslari icin deger yaratan kisi olarak tanimlamak mimkuinddr. Dolayisiyla,
girisimcinin isletmesini basariya ulastirmasinda en onemli sorumluluk yenilik yapmaktir. 5
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Girisimcilik kavrami ile yakindan baglantili cok sayida kavram bulunmaktadir. Burada sadece isletme,
girisim, yonetim ve KOBI kavramlari ele alinmistir. Isletme ve Girisim Isletme, belirli amaclar
dogrultusunda, tirtin ve hizmetler tUretip pazarlayarak insanlarin istek ve ihtiya¢larini karsilayan ekonomik
bir birimdir.

Bu kisa tanimda vurgulanmasi gereken ti¢ temel 6ge bulunmaktadir. Bunlar amag, lirtin, istek/ihtiyac olarak
ifade edilebilir.

Ticari amagla kurulan isletmelerin yani sira, faaliyetleri sonunda ticari beklentileri olmayan iktisadi
isletmeler de bulunmaktadir. Ornegin; belediyelerin halka hizmet etmek i¢in kurduklar1 ekmek fabrikalari,
cop tesisleri, ekonomik faaliyetler ytiriitse de bu faaliyetler 6denilen vergilerden karsilanmakta ve bu
nedenle bu tip isletmelerin ana amaci kar elde etmek degil sosyal fayda saglamaktadir.

Bu gibi isletmelerde de ekonomik faaliyetler yurutiilmekle birlikte amaglari bakimindan ticari isletmelere
gore farkliliklar1 bulunmaktadir. Dolayisiyla bir isletme, kurulus 6ncesi amaglarini net olarak ortaya koymal
ve bu konuda paydaslar (ortaklar, calisanlar, yoneticiler vs) ile bir amag birligi olusturmalidir.

ikinci olarak isletmelerin, bir iiriin ve/veya hizmet iiretmek veya bunu pazarlamak ile ilgili amac
bulunmalidir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢ok sayida alternatif bulunmaktadir. Cep telefonundan kaleme,
yazilim hizmetinden bankacilik hizmetlerine kadar isletmeler kanunla yasaklanmayan her konuda
Gercekten de etkin bir yoneticinin oncelikle iyi bir planlayici olmasi gerekmektedir.

Isletmenin gelecekte ulasmak istedigi amaclarina uygun olarak yoneticinin bu amaclara nasil
ulasilabilecegini net bir sekilde ortaya koymasi diger bir ifade ile planlamasi gereklidir.
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Planlama asamasinda “Ne, ne zaman yapilacaktir, kim hangi kaynaklar: kullanarak, hangi amagla © —*—
yapacaktir?” sorularina cevap aranir. Isletmedeki tiim calisanlar, bu plan dogrultusunda harekete gecerek
isletmenin amacina en etkin sekilde ulasmasina yardimci olacaktir. Yonetimin ikinci fonksiyonu ise
orgutleme veya organize etmedir.

Orgiitleme asamasinda yénetici, planda belirtilen amaclara ulasmak icin hangi islerin yapilmasi gerektigini
belirleyecek, ardindan bu isleri kimlerin yapmasi gerektigine karar verecek, onlarin yetki ve
sorumluluklarini ortaya koyacaktir.

Planlama asamasinda ne yapilmasi gerektigi belirlenirken, 6rgiitleme asamasinda nasil bir yapi ile islerin
gorulecegi belirlenmektedir. Bu asamanin sonunda hangi gorevlerin oldugunu belirten isletmenin
organizasyon semasi ve bu gorevlerin nasil yapilacaginin belirlendigi yetki ve sorumluluk dagilimlar
ortaya cikacaktir.

Planlama ve orgiitleme asamalari1 sonunda isletme varligi ortaya ¢ikmis olur. Bu asamadan sonra
calisanlarin belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete ge¢cmelerini saglamak gereklidir.

Yoneltme veya ylirtiitme adi verilen bu islev yoluyla ¢alisanlar arasinda amag birligi saglanarak belirlenen
hedefe ulasmak kolaylasir. Yoneticinin ¢alisanlar arasinda amacg birligini saglayabilmesi icin ¢alisanlarin
motivasyonunu yiiksek tutabilmesi, onlara etkin bir liderlik yapabilmesi ve iletisim kanallarini iyi
tasarlamasi gereklidir.
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Bunun icin de ¢alisanlar arasinda takim ruhunun olusturulmasi, ¢alisanlar icin anlamli amaglar
belirlenmesi, iyi bir 6diil ve ceza sisteminin kurulmasi ve yoneticinin ¢alisanlarina 6rnek olacak davranislar
sergilemesi, adil ve tarafsiz olmasi gereklidir.

Bu ti¢ fonksiyon olustuktan sonra baslangicta hedeflenen sonuclara ulasilip ulasilmadiginin kontrol
edilmesi, eger sapma varsa bunun neden kaynaklandiginin tespit edilmesi ve yeni bir planlama stirecine
geri bildirim olarak aktarilmasi gereklidir.

Kontrol fonksiyonu bu ac¢idan karsilastirma ve duzeltici onlemlerin tespit edildigi faaliyetleri icinde
barindirmaktadir. Bu fonksiyon yoluyla yonetici, baslangicta belirtilen hedeflere uygun sonuglar alinip
alinmadigini, sonuclar beklenenden diistik ise bunun olasi nedenlerinin neler oldugunu, gelecek donemde
daha basarili olmak icin hangi diizeltici 6nlemlerin alinmasi, ne gibi yeniliklerin yapilmasi gerektigi
konularinda 6nemli tespitlerde bulunup kararlar alabilmektedir.

Isletmede yoénetici olarak ¢alisan kisinin yukarida verilen bu dért islevi basariyla yerine getirmesi gereklidir.

Dolayisiyla bu dort fonksiyon bir yoneticinin isletmede hangi konular ile ilgili calismasi gerektigi
konusunda da ipuglari vermektedir. Girisimcilik penceresinden bakildiginda, girisimci ile yoneticinin bazi
isletmelerde ayrildig1 gorulmektedir.

Gergekten de isletmeler ilk kuruldugunda, sermaye sahibi, girisimci, yonetici ayni kisiyi ifade ederken,
belirli bir buytiklige ulasildiginda yapilmasi gereken isler artikca ve farklilastikca bu gorevler farkh kisileri
tanimlamaya baslayacaktir. 8
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BASARILI GIRISIMCILERIN NITELIK VE BECERILERI

Basarili girisimcilerin kisilik 6zellikleri, girisimcilik kariyeri diistinen kisilerin ilgisini ceken bir
konudur. Bu konuda yapilan pek ¢ok arastirma olmasina ragmen, basaril girisimcilerin belirgin
bir nitelik setine sahip oldugu konusunda ¢ok net bir bilgi bulunmamaktadir.

Hatta bazi calismalarda girisimcilik basarisi ile kisilik 6zellikleri arasinda herhangi bir iliski
olmadig bile ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle girisimcilik dogustan gelen birtakim kisilik
ozelliklerine sahip insanlarin yapacagi bir is gibi bir yaklasim dogru degildir.

Herkes girisimci olabilir. Ancak elbette her meslekte oldugu gibi girisimcilikte de bazi 6zelliklerin
girisimcilik basarisini etkileyebilme 6zelligine sahip oldugu séylenebilir. Ornegin, girisimcinin bir
isin kurulus asamasinda ve sonrasinda onemli stratejik kararlar: hizlica vermesi gerekecektir. Bu
nedenle Kisinin kararh bir kisilik 6zelligine sahip olmasi, bu konuda kendisine yardimci olacaktir.
Bu 6zellikler, dogustan gelen kalitimsal 6zellikler olmayip, Kisinin istegi ve azmi dogrultusunda
gelistirilebilir.

Ozetle, girisimcilik i¢cin gerekli olan nitelik ve becerilerin calisarak elde edilebileceginin akilda
tutulmasi gerekir. Kisinin basarili bir girisimci olmak icin kazanmasi gereken en temel 6zellikler;
ozyeterlilik, yenilik¢i olma, risk alma ve liderlik gibi temel basliklarda toplanabilir.
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OZ YETERLILIK

Ozellikle belirsizligin ve rekabet diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda, girisimcinin koymus oldugu hedefe
varma konusundaki inancinin ytiksek olmasi, kendi yeterliliklerine giivenmesi 6nemli bir konudur.

Girisimcilik, pek cok engel ve macerayla dolu bir yolculuktur. Bu yolculukta girisimciler cogu zaman
beklenmedik surprizlerle karsilasabilmektedir. Bu olumsuz durumlarla bas etmek i¢in girisimcinin hedefe
ulasma konusunda kendine giivenmesi ve kararhlikla bu dogrultuda hareket etmesi gerekmektedir.

Aksi takdirde ilk olumsuz durumla karsilastiginda ki bu kesinlikle olacaktir hemen moralini bozarak
hedefine ulasmay1 imkansiz hale getirebilir. Bu nedenle 6z yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi girisimcilik
basarisinin en 6nemli belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Yapilan arastirmalarda da kisinin 6z yeterlilik duygusunun ytiksek olmasinin, kii¢tik isletmelerin biiytimesi
ile yakindan iliskili oldugu tespit edilmistir (Baum ve Locke, 2004).

Oz yeterlilik, kisinin istenen bir sonuca ulasmada veya belirli bir durumda sergileyebilecegi bilgi ve
yeteneklerine olan inanci olarak tanimlanmaktadir (Luszczynska, Scholz ve Schwarzer; 2005).

Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler kendileri icin yiiksek hedefler koyar ve digerlerinin almakta zorlandig
gorevleri tercih ederler. Zorluklara karsi goniilli olarak miicadele ederler. Hedeflerine varma konusunda
kendi kendilerini motive edebilir ve hedeflerine ulasmak icin gerekli miicadeleyi vermekten ¢ekinmezler.

Girisimcilik a¢isindan 0z yeterlilik konusunun 6zellikle 2000 sonrasi yapilan arastirmalarda, girisimcilik
performansinin 6nemli bir belirleyicisi olarak ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Kerr, Kerr ve Xu, 2017).

10
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YENILIKCILIK

Baslangigta da belirtildigi tizere yenilik yapma, girisimciyi diger meslek gruplarindan ayiran ve girisimcinin
bir isletmedeki temel sorumluluk alanini gésteren bir 6zelliktir

Burada s6zi edilen yenilik elbette sadece tlirtinleri degil, hizmetleri, yeni pazarlar yaratmaysi, yeni dagitim
kanallarina girmeyi, siirecleri farklilastirmay1 da kapsamaktadir.

Bu nedenle bu kitapta yenilik veya daha popiiler ifade ile inovasyon soziinden bu genis ¢cercevenin
anlasilmasi yerinde olacaktir. Iste girisimci de siirekli olarak bu konularla ilgili olarak pazar firsatlarin
gozlemleyen ve piyasadaki gelismeleri isletmesine entegre etmenin yollarini arayan veya Ar-Ge surecleri ile
bu yenilikleri bizzat ortaya ¢ikartan kisidir.

Elbette yenilikle yogun sekilde ugrasma sorumlulugu; merakli olma, gozlem yapabilme becerisi, arastirma
yapmayl1 sevime gibi bir takim 6zellikleri de beraberinde getirecektir. Girisimci, “Sundugum tiriinii nasil
daha iyi yaparim, hizmet verdigim miuisteri Kitlesini nasil daha iyi tatmin ederim, hitap ettigim pazarda
farklilik yapabilir miyim?” gibi sorularla stirekli olarak kendini gelistirmelidir.

11
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RISK ALMA

Risk alma, girisimciligin ilk tanimlandigi 1730’lu yillardan glinimtize kadar girisimciligin temeli olan bir
ozelligi olarak ifade edilmektedir. Gergekten de girisimcilikte stuirekli olarak verilen gelecek yonlu kararlar,
her zaman beklendigi gibi sonuclanmayabilir.

Ornegin, isletme kurulus dncesi yaptiginmiz satis tahminleri, iiriin pazara ¢iktiktan sonra tahmininizin altinda
kalabilir daha da kotiistu isletmeyi kapatmak zorunda bile kalabilirsiniz.

Girisimcinin risk alma 6zelliginden kasit elbette bir kumarbaz gibi 6lclisiiz veya yliksek riskler almasi
degildir. Aslinda Cantillon’un risk alma tizerine gelistirdigi girisimcilik anlayisindan giiniimiize ¢ok sayida
degisiklik olmustur.

Ornegin tinlii yonetim diisiiniirii Peter Drucker, ¢cok sayida sozde girisimcinin, yaptigi seyi dogru diizgiin
ogrenmeden yaptig icin girisimciligin riskli algilandigini belirterek, bu tiir girisimcilerin yontemden yoksun
ve bilinmesi gereken ¢ok temel kurallar1 bile ¢ignedigini bu ylizden de basarisizliga ugradiklarini ifade
etmistir (Drucker, 1985).

Drucker’a gore yenilik yapan, cevresindeki degisimi dogru okuyarak buna uygun hareket eden girisimciler
aslinda risk alan degil riski minimize etmeye c¢alisan girisimcilerdir.
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Gercekten de girisimcinin alacagi en buiytk risk, pazardaki degisime uygun hareket etmemek ve kendisini
yenileyememektir. Bu nedenle girisimciligin risk alma tizerinden tanimlanmasi, ¢ok yanlis olmamakla
birlikte eksik bir agiklamadir. Girisimci elbette bir takim riskler alarak bir girisimi meydana getirir ve bu
calistirma sorumlulugunu tizerine alir.

Girisimciligin risk ile birlikte ¢ok fazla anilmasi, belki de girisimcinin aldig1 kararlarin tiim isletmeyi ve onu
olusturan Kkisileri etkileme 6zelligi nedeniyle olabilir.

Clinku bir girisimcinin isletme ile ilgili yeni bir Grinu pazara sunma, pazardan ¢ekme, yeni yatirimlar
yapma gibi stratejik kararlar vermesi nedeniyle girisimcilik ile riskin birbiriyle yakindan baglantili oldugu
ileri stiriilmektedir. Ozetle, yasamin her alaninda, her meslekte oldugu gibi girisimcilikte de risk almak
onemli bir konudur.

Basarili girisimciler, risk diizeyini potansiyel kazanglara gore ayarlayabilen ve belirsizlik yonetim kapasitesi
yuksek olan bireylerdir (Brindley, 2005). Bu nedenle girisimcilerin basarili olmak i¢in hangi riskleri
alacaklarini, bunlari nasil 6lgeceklerini ve yoneteceklerini 6grenmeleri gerekir.
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LIDERLIK

Girisimcilikte liderlik 6zel bir 6neme sahiptir. Bir girisimcide veya yoneticide bulunmasi gereken liderlik
ozelliginin varligl, verimli ve uyumlu calisan bir isletme organizasyonunu da beraberinde getirmektedir.

Bu acidan liderlikte baskalarini yonlendirme ve onlarin davranislarini belirli bir amag¢ dogrultusunda
etkileme yetenegi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu liderlik 6zelligine sahip Kkisiler, politika, askerlik, egitim, spor,
sivil toplum kuruluslari ve tabii ki isletme alaninda kendilerini gosterebilmektedirler.

Bu nedenle liderlik sturecinde, ¢calisanlarin begenisini kazanma, onlari isletme vizyonu konusunda ikna etme
konular1 one ¢ikmaktadir. Liderlik, calisanlar1 gorevlerini yapma konusunda zor kullanarak degil, ikna
gucunu kullanarak onlarin davranislarini etkileme sonucu ortaya ¢ikar.

Gercekten de her iki kavram da isletme icinde insanlarin sevk ve idaresine yonelik suirecleri ifade
etmektedir. Ancak liderlik ve yoneticilik es anlaml kavramlar degildir. Yoneticilik cogu zaman bir yonetsel
makami (genel mudir, mudir, sef vs.) ifade ederken, liderlik makamdan kaynaklanmayan, kisisel ozellikler
biitiiniinu ifade etmektedir.

Elbette, isletmede hangi kademede olursa olsun, iyi bir yonetici ayni1 zamanda liderlik 6zelliklerine de sahip
olmalidir. Ancak ideal olmasa da, liderlik 6zelligine sahip olmayan yoneticileri de isletmelerde gormek
mumkundiir. Bu nedenle yonetici olmak i¢in lider olmak sart degilse de iyi ve basarili bir yonetici i¢in
liderlik 6zelliklerinin olmasi zorunludur.

14
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GIRISIMCILIKTE BASARISIZLIK FAKTORLERI

Her girisim bliytik umutlarla, birgok kisinin emegi ve sermayesi ile kurulmaktadir. Dolayisiyla kurulan bir
girisimin basarisiz olmasi, iflas etmesi arzulanan bir durum degildir. Ancak her gtin ytizlerce yeni isletme
acilirken bircogu da kapanmak durumunda kalmaktadir.

Girisimcilikte basarisizlik faktorlerini incelemeden 6nce basarisizligin ne oldugunun netlestirilmesi gerekir.
Cuinku basarisizlik pek cok yonden tanimlanabilir bir kavramdir.

Buradaki yaklasima gore ise basarisizlik, kurulan isletmenin giderlerinin gelirlerinden cok olmasi veya gelir
ve gider arasindaki farkin standartlarin altinda olmasi1 durumunu ifade etmektedir. Ozellikle yeni
girisimlerin basarisizlik nedenlerine iliskin ¢ok farkli siniflamalar yapilabilir.

KURULUS ONCESI YETERLI ARASTIRMANIN YAPILMAMASI

Girisimcilikte en 6nemli kurallardan biri, 6zellikle kurulus karar1 vermeden once yeterli diizeyde
arastirmanin yapilmasi ardindan da is modeli ve is planlarinin olusturularak potansiyel risklerin,
ihtiyaglarin tespit edilmesidir.

Bu yolla girisimci adayi, hentliz yatirima girismeden miuisteri dogrulamasini gerceklestirecektir.

Bu nedenle girisimcilik uzmanlari siklikla is plani yaparken mutlaka disar1 ¢cikilmasini, diger bir ifade ile
potansiyel miisterilerin analiz edilmesini, Kilit Kisiler ile iliskilerin gelistirilmesini 6nermektedir. Bunlarin
disinda kurulmasi dustintilen isin nasil bir is modeline sahip olacagi, nasil bir planla hareket edilecegi,
gerekli sermayenin nereden bulunacagi gibi konularin kurulus 6ncesi ele alinmasi 6zellikle kurulus
asamasindaki potansiyel riskleri azaltacaktir. 15
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OLCUSUZ BUYUME

Girisimlerin kurulus ve buyume donemlerinde bliytime hizi 6nemli bir stratejik karar noktasini
olusturmaktadir. Ozellikle nakit sikisikhiginin fazla oldugu kurulus ve biiyiime donemlerinde isletmenin
yapmasl gereken yatirim miktarini iyi hesaplamasi ve bluiylimenin bir plan dahilinde gerceklestirilmesidir.
Olgiisiiz bilyiime sonucunda sadece kiiciik isletmeler degil, biiyiik isletmeler de iflasla yiiz yiize
kalabilmektedir. Bu nedenle 6zellikle girisimin baslangi¢c asamalarinda, yalin girisimcilik dongiisiine uygun
plan yapmak ve 6lcimleme yapmadan yeni yatirimlara girismemek (yeni bir dagitim kanalina girmek,
urun yeniligi yapmak, kapasite yatirimi yapmak vs) dogru bir hareket tarzi olacaktir.

NAKIT YETERSIZLIGI

isletmelerde finansal kaynak yetersizligi, basarisizlikta en genelgecer nedenlerin basinda gelmektedir.
Gercekten de isletme kapanislari ylizeysel olarak incelendiginde, en 6nemli nedenin finansal kaynalk,
ozkaynak yetersizligi oldugu gortlebilir. Ancak bu nedenin bir sonug¢ oldugunu akildan ¢ikarmamak
gereKkir.

Sonuc olarak ekonomik bir varlik olarak isletmenin basarisizligi finansal bir sorunu ifade eder. Diger bir
ifade ile finansal kaynaklarinda sorun olmayan bir isletmenin iflas etmesi olanakli degildir.

Bu nedenle her isletme kapanisi veya iflasinin finansal gerekcelerle oldugu ileri stirtilebilir. Ancak bu
finansal sorunlara yol acan gerekceler farkli olacaktir. Bu nedenle finansal kaynak yetersizligi bir
basarisizlik olsa da bunu ortaya ¢ikartan nedenlerin tizerinde durulmasi daha anlaml olacaktir.

16
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GIRISIMCI VE EKIP ILE ILGILI NEDENLER

Girisimcinin is fikri gelistirme asamasindan itibaren uygulamadaki en 6nemli gorevi, tiretmek istedigi tirtin
/ hizmet icin gerekli niteliklere sahip olan ekibi kurmaktir.

Bunun temel nedeni, girisimci ve ekibinin bilgi, beceri ve tecriibe eksikliginden dogabilecek
basarisizliklarin 6nline gecmektir. Girisimci isi ile ilgili her konuda tecrubeli veya donanimli olmayabilir. Bu
durumda eksik oldugu konulardaki bosluklar1 dolduracak kilit insanlar1 bir araya getirmeli ve bu ekibe
liderlik yapabilmelidir.

Bunun olmamasi durumunda isletmenin iflasa suruklenmesi neredeyse kacinilmazdir. Yukaridaki grafikte
gorulen kapanis oranlarinin ytiksekliginin belki de en temel gerekgesi, girisimci ve ekibinin nitelik
eksikligidir. Girisimci ve ekibinin tecriibe ve donaniminin seviyesi birka¢ boyutta ele alinmalidir.

Burada ilk akla gelen konu, yapilmasi gereken isler ile ilgili teknik bilgi konusudur. Ornegin, kurucu ekipte
finansal planlama konusunda kimsenin bilgisinin olmamasi, bu konuda risklerin 6l¢iilememesi ve nakit
planlamasinin yetersiz yapilmasi gibi sorunlari beraberinde de iflas1 getirecektir.

Bu nedenle girisimci ve ekibinin gerek tirtintin gerekse de isletme yonetiminin gerektirdigi teknik bilgi ve is
tecrubesine sahip olmasi 6nemlidir. Girisimci ve ekibi ile ilgili diger 6nemli konu ise yonetimsel davranislar
ile ilgilidir. Bu ¢alisanlarin is iliskileri, yaptiklari isten elde ettikleri tatmin duizeyi ve stratejik kararlar ile
ilgilidir.

Bu agidan girisimcinin temel gorevi, kendisi ve ¢alisanlari icin olumlu bir is iklimini olusturmaktir. Bu
konuda tizerinde durulmasi gereken diger bir nokta ise beklentilerin yonetimi ile ilgilidir. 17
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GIRISIMCILIK SURECI
Girisimcilik stireci, temel olarak bir degerin yaratilma stirecini ve bir kisinin girisimcilik seriiveninde

hangi asamalardan gecmesi gerektigini ifade etmektedir. Girisimcilik tipine, kurulacak girisimin tirtiine
gore detaylarda birtakim farkliliklar olsa da her girisim belirli asamalardan gegerek ortaya c¢ikar.

Bu asamalar genel hatlari ile sunlardir;
a- Firsatlarin Tespiti

b- Is Modeli ve Is Plan1 Gelistirme

c- Kaynaklarin Bulunmasi

d- Bliytime ve Cikis
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FIRSATLARIN TESPITI

Girisimcilikte deger her zaman iki konu tizerine kurgulanmak zorundadir: Firsat ve sorunlar. Basaril bir
girisimci icin heniiz karsilanmayan veya yeterince nitelikli karsilanmamis istek ve ihtiyaclar kadar
insanlarin yasadigi sorunlar da 6nemli firsatlari icinde barindirir.

Dolayisiyla girisimcilikte firsat veya sorun aslinda ayni anlama gelmektedir. Girisimci ya bir soruna ¢6ziim
uretecek ya da bir firsat1 degerlendirip hedef kitlesi icin deger yaratacaktir.

Bu nedenle girisimcinin surekli olarak firsatlari arastiran ve bunlari kendi yaptigi veya yapmay1 disindugu
is ile ilgili degerlendiren bir yoniiniin olmasi gereklidir. Bu yoniin gelismesi de aslinda girisimcinin nereye
bakmasi ve neleri degerlendirmesi gerektigini bilmesini gerektirmektedir.

Yeni firsat arayan girisimciler, rakiplerini aynen taklit etmek yerine firsat olarak kullanabilecegi fikir
kaynaklarini arastirmak ve bunlari siirekli olarak gozden gecirmek durumundadir.

Bu kaynaklar sunlardir;

e Ekonomik faktorlerdeki degisimler

e Teknolojik degisimler

e Demografik egilimlerdeki degisimler

* Yasal cevredeki degisimler
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IS MODELI VE IS PLANI GELISTIRME

Firsatlarin tespit edilmesi girisimciligin ilk ve 6nemli adimi oldugu halde, bireyi girisimci yapan temel
ozellik, tespit ettigi fikir temelinde gerekli faaliyetleri ytiriiterek somut adimlar atmaktir.

Bu nedenle is fikrinin ortaya cikartilmasindan sonra gerekli adimlardan biri de is fikrinin nasil hayata
gecirileceginin temel bilesenlerinin ortaya konuldugu bir is modeli ve buna paralel olarak yapilacak isin
niteligine ve kapsamina bagh olarak da bir is plani gelistirilmesi gereklidir.

Bu faaliyetlerin temel amaci, yapilmasi diistintilen isin temel parcalarinin belirlenerek isin yapilabilirliginin
kagit tizerinde ortaya konulmasidir

20
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KAYNAKLARIN BULUNMASI VE KURULUS

Is planinin netlesmesinden sonraki adimda girisimcinin gerekli kaynaklar: bir araya getirerek faaliyetlerine
baslamasi gereklidir. Bu kaynaklar genel olarak insan, sermaye ve uretim araclarindan olusmaktadir.

Is planindaki gelismelere bagl olarak girisimcinin gerekli sermaye miktarini, kisilerin belirli yetkinliklerini
ve urun/hizmetin liretim ve pazarlamasi icin gerekli olan makineyi, ekipman ve tesisi uyumlu sekilde bir
araya getirmesi gereklidir. Bu kaynaklar arasinda basarida en 6nemli rolii oynayan kaynak ise insandir.
Girisimci, ¢cogu zaman tek basina degil bir ekip ile birlikte girisimcilik yolculuguna ¢ikmaktadir.

Bu yolculukta girisimcinin basarisi da ¢ogu zaman ekibin isini iyi yapmasina bagh olarak degismektedir. O
nedenle girisimci ne kadar yetkin, 6zverili, isini bilen bir ekip olusturabilirse basarili olma olasiligi da o
kadar ytuiksek olacaktir. Hatta ikinci sirada verilen sermaye kaynagina erisim de kolaylasacaktir.

Girisimcinin bulmasi gereken ikinci 6nemli kaynagi ise sermayedir. Gerekli olan sermayenin tamaminin
girisimcinin kendisi tarafindan konulmasi durumunda herhangi bir kaynak arayisi gerekli degildir. Ancak
giinumuzin sirketlerine bakildiginda genellikle birden fazla ortagi bulunan isletmelerin sayisinin ¢ok
yuksek oldugu goriilmektedir. O nedenle girisimci kurulus asamasinda su

Kaynaklardan gerekli sermayeyi bulabilecektir:
Oz sermaye
e Arkadaslar ve aile e Melek yatirimcilar

e Banka kredileri e Kamu fonlari
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ISYERI KURULUS ISLEMLERI

Yeni bir girisimci isletme kurmaya karar verdiginde, sirketi icin yapacagi tiim gerekli isleri tamamlandiktan
sonra bir isletme kaydi actirilmasi gerekmektedir. Isletme kaydi ayni isi yapan ve benzer ismi tasiyan
kisilerin birbirinden ayrilmasini saglayarak bu kayda gore vergilendirmeler yapilmasini saglar

Kisi ister bireysel olarak isterse ortakliklar ile isletme kurup hizmet sunmaya baslayabilir. Bireysel
girisimcinin, muhasebe ve nakit disiplini bilgisi olmasi gerektirmez.

/

*+ Vergi Dairesine Kayit/Miikellef Olmak

T.C. kanunlarina gore her ticari isletme, bir vergi dairesi miikellefi olmak zorundadir. Girisimci ister sahis
isterse sirket olarak bir vergi dairesine kayit olmak zorundadir.

Is kurma asamanizda gerekli altyapi calismalarindan sonra, uzman bir muhasebeci/mali miisavir ile
anlasarak, Isyeri resmi kurulum islemlerinden personel sigorta islemlerine kadar, aylik vergi
odemelerinden, yillik vergi hesaplamalarina kadar tiim islemler uzman bir muhasebeci/mali miisavir
tarafindan yurutilmektedir.

Ayrica is kurarken anlasialn muhasebeciye vekalet vererek, resmi kayit islemleri ile ilgili tim asamalarda
da destek alabilir, konunun uzmani olduklari i¢cin hem sorunsuz bir sirket kurulusu yapilir, hem de
zamandan tasarruf saglanmis olur.
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< Isletme Tiirleri

Bir isletme kaydi actirmak icin 6ncelikle isletmenin tiriinin ne olacagina karar verilmesi
gerekmektedir. Bir isletme, insanlarin istek ve ihtiyaclarini stirekli olarak karsilamak tizere mal
ve hizmet sunmak amaciyla kurulacaksa, bu bir ticari isletmedir.

Bir isletmenin tek basina kurulmasi o isletmenin sahis sirketi oldugunun, iki veya daha fazla
girisimcinin para ve mallarini bir s6zlesmede birlestirerek yaptiklari ortakliga da sirket denir.

< Bireysel Isletmeler

Bireysel isletmeler en basit isletme tirudiir. Tuzel kisiligi bulunmayan, tigtincu kisilere karsi
kisinin tim mal varliklar1 ve sermayesi ile sorumlu oldugu girisimlerdir. Kurulusunda yazih bir
sozlesmeye ihtiyac duyulmadig gibi, belli bir sermaye miktar1 da aranmaz. Isletmede kararlar tek
bir kisi tarafindan alinir ancak kararlarda hata yapilma pay1 ytiksek olabilir.

¢ Anonim Sirketler

Buylime olanagi en kolay sirket tiirtidiir. Sermaye artirimi ve bor¢lanma olanagi diger sirket
turlerine oranla daha kolaydir. Anonim sirketlerin kurulma izni Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
baghdir. Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret siciline tescil yapilir ve Turkiye Ticaret sicili
Gazetesinde ilan olunur. 23
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¢ Ortakliklar

Sahis ve sermaye ortakliklaridir.

1- Adi Ortaklhiklar
Iki ya da daha fazla kisinin bir sekil sartina tabi olmaksizin bir s6zlii anlasma ile gecici ya da
surekli olarak kurulan bir anlagsma turudur. Dustik maliyetle ve kolayca kurulur.

2- Kollektif Ortakliklar
Tuzel kisiligi olan ve tlkemizde en ¢ok yaygin olan ortaklik bicimidir. Ortaklar sirketin
bor¢larindan tiim mal varliklariyla sorumludur.

3- Adi Komandit Ortakliklar

Bu tiir ortaklikta ortaklardan bir kismi sinirsiz ve zincirleme sorumluluk alirken bir kismi da
sermayesi kadar sorumluluk almaktadir. Sinirli sorumlu ortak sayisi artirilarak cok kolay fon
saglama imkanina sahip olunur.
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Limited Sirketler

Bu sirket turiinde ortaklar yalnizca koyduklari sermaye kadar sorumludurlar. Bu ortaklikla,
sinirli sorumluluk ve fazla sermaye ihtiyaci oldugunda kurulurlar.

Is kumaya karar verdiginizde hangi tiir isletme kuracaginiza da karar vermeniz gerekecektir. [1k
olarak tek basiniza bir isletme kurup, deneyim kazanip daha sonralari ortaklar bulmaniz
yarariniza olacaktir.

isletmelerin Odeyecegi Vergiler

Her isletme ister sahis ister ¢ok ortakli olsun, devlete kazanclari oraninda vergi vermek
mecburiyetindedir. Isletmenin kiiciik ya da biiyiik olmas1 6nemli degildir. Vergi vermek bir
yiikiimliiliiktir. Isletmelerin kurulus bicimini belirledikten sonra, isletme merkezinin bulundugu
vergi dairesine gidip vergi kaydi actirilma talebinde bulunmalar1 gerekmektedir. Vergi
dairesinden gelen memurlar isletmeyi inceleyerek hangi vergi tiirtine tabi olundugunu isletme
sahibine bildireceklerdir.
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Isletmelerin tabi olduklar: vergiler sunlardir.

<

mber of Commerce
1999

Damga Vergisi
Muhtasar vergi
Katma Deger Vergisi
Gecici vergi

Basit usulde yillik gelir vergisi

Yillik Gelir Vergisi
Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesi
Stopaj vergisi

Bu vergilere tabi olan isletme sahipleri, vergi donemlerini takip ederek, son 6deme glintine kadar
tahakkuk edilen vergiyi vergi dairelerine 6demek zorundadir.

Isletme kaydini actirmak ve vergi kaydini actirmak sirketler ve kiiciik ya da biiyiik olsun tiim isletmeler
icin yuktmliliktir. 26
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BASLANGIC SERMAYESI KAYNAGI

TICARI BORC VERME

Hemen hemen biitiin bankalarin, kiigtik ve orta dl¢ekli isletmeler icin 6zel kredi verme

programlari mevcuttur. Bunun i¢in 6zel sartlar hazirlarlar. Eger ticari bor¢lanmaya gidecekseniz

tutar, faiz orani, sartlar ve islemler bakimindan sizin i¢in en uigun kredi programini secin. Ilk is

léulracaklﬁr icin 0zel sartli krediler de vardir. Odemelerde gecikme durumunda cesitli vadelere
o0lme gibi.

TUKETICI KREDISI

Bankalar, baska sekillerde de calisabilir. Ttuiketici kredisi, otomobil kredisi ya da emlak kredisi
gibi. Bankalar bu kredileri vermeye daha c¢ok isteklidir cuinkii faiz oranlar1 ¢cok daha ytiksektir.
Diger bir secenek ise kiralamadir. Genellikle, bir is kurmanin ana maliyetleri tam olarak ekipman
alimidir. Bu baglamda kiralama, banka ile girisimci arasindaki en kabul edilebilir etkilesim sekli

haline gelir.
27
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DEVLET DESTEGI

Kiiciik ve orta dereceli isletmelerde devlet gereken destegi saglamamaktadir. Is kuracaginiz zaman,
devlet destekli tim imkanlar1 arastirmalisiniz. Her bolgede girisimcilerin basvuracaklari sosyal yardim,
hibe, yarisma oldugu gorulmektedir

Devletten bedava fonlar, sadece bir is kurmak i¢cin degil, ayn1 zamanda maliyet geri kazanimi i¢in de
saglanmaktadir. Ek olarak, ortaya ¢ikan is inktibatorleri ve is hizlandiricilari yalnizca maddi yardim ve
destek saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda girisimci girisimciler icin genellikle eksik olan isle ilgili
gerekli bilgileri de saglar. Atolyeler, seminerler, yasal ve muhasebe danismanliklar: gibi pek cok destek
yeni girisimciler i¢cin 6nemli desteklerdir.

KOSGEB;

KOSGEB sizlere kurmayi1/yapmayi planladiginiz isi proje halinde sundugunuz takdirde, yapilacak
harcamalarinizi fatura karsiliginda size geri 6der. 2019 yilindan 6nce her girisimciye tst limit 50 bin
olmak tizere hibe Geleneksel ve lleri girisimcilik olarak Nace kodlarina gore ayrild.

Bu noktada KOSGEB destekleri
Geleneksel girisimcilik destegi (65 Bin TL ye kadar)
ileri girisimcilik destegi (365 Bin TL ye kadar)

Olmak tizere ikiye ayrildi. 28
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KOSGEB Destekleri Hangi Isleri Destekliyor

KOSGEB tarafindan verilen girisimciligi gelistirme destek programi kisilere iki ayr1 destek sunmaktadir. Bu
destekler geleneksel girisimci ve ileri girisimcilik destegidir. Is kolunuza gére secilecek olan destek
programi1 KOSGEB tarafindan belirtilmis olup destek programina gore 6deme yapilacaktir.

Geleneksel girisimcilik destegi ile kisilere 60 Bin TLlik destek 6demesi yapilacaktir. 370 Bin TL' ye varan
destek odemesi ise ileri girisimcilik destegi kapsamindadir. Alinacak olan kosgeb destegi secilen sektore
gore degisiklik gostermektedir. KOSGEB'in geleneksel girisimcilik programi destek 6demesi bahsettigimiz
gibi 60.000 TL'dir. Bu programdan yararlanmak isteyen kisilerin yapmalari gereken ilk sey ise Uygulamali
Girisimcilik Egitimi programina katilmak olacaktir.

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Onceki yillarda 6rgiin olarak tamamlanmasi gereken Uygulamal Girisimcilik Egitimi son yillarda_uzaktan
egitim sistemi giindeme gelmis olup kursa katilim uzaktan egitimle de yapilabilmektedir. Orgiin ya da
uzaktan tamamlanan kurslar icin sertifika verilmektedir. Uzaktan tamamlanacak olan kurslarda online
videolar ile kurs stiresi tamamlanabilmekte kolay bir sekilde sertifika alinabilmektedir.

Online ortamda kursu tamamlamak ve girisimcilik sertifikasi almak icin kurs basvurulari e- devlet aracilig
ile yapilabilmektedir. KOSGEB'in sitesinde sag ustte giris yap boliimiine tiklandiktan sonra a¢ilacak olan
pencereden e - devlet sifresi ve T. C kimlik numarasi ile giris yapabilmektedir.
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JACE KODI.ARI \

KOSGEB Desteklenen Sektorler Nelerdir?

Kurum tarafindan belirlenen NACE kodlar1 mevcuttur. Eger faaliyetiniz nace kodunda yoksa destek
alamazsiniz. Bunun i¢cin KOSGEB Desteklenen Sektorler listesini incelemelisiniz.

Sahis Sirketi KOSGEB Destegi Alabilir mi?

Geleneksel girisimcilik programinin amaci isyerlerinin kurulusunda desteklemek ve istihdam devamini
saglamaktir. Geleneksel girisimci statiistiinde gercek kisi ya da sermaye sirketi yer almaktadir. Geleneksel
girisimci kurulus destekleri gercek Kisi ile kurulmus isletmelere 5.000 TL, sermaye sirketi olarak kurulmus
isletmelere de 10.000 TL olarak verilmektedir.

Geleneksel girisimcinin performansina bakilarak verilecek olan birinci ve ikinci donem performans
destekleri 20 Bin TL'ye kadar verilmektedir. Girisimci geng, kadin, gazi veya sehit yakini oldugunda her
performans donem igin verilecek tutara 5.000 TL daha verilmektedir. Glin sayisina gore degisen destek
odeme miktarlari asagidaki gibidir.
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Birinci performans donemi:
180 - 539 gtin ise 5.000 TL,
540 - 1079 giin ise 10.000 TL,
1080 ve ustu gun ise 20.000 TL.

Ikinci performans donemi:

360 - 1079 gun ise 5.000 TL,

1080 - 1439 giin ise 15.000 TL,

1440 ve ustu gun ise 20.000 TL
seklinde verilmektedir. Bu 6demelere sertifika destegi olan 5.000 TL daha eklenmekte ve
toplamda 60 Bin TL geleneksel girisimcilik destegi verilmektedir.
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Geleneksel Girisimci Destek Program Adimlari

Toplam 5 asamadan olusan geleneksek girisimci destek programina uygun oldugu takdirde 60 Bin TL hibe
KOSGEB tarafindan alinmaktadir. Online girisimcilik egitimi, isletme kurulusu, basvuru, degerlendirme ve
odeme asamalarina deginecek olursak...

-

A4

8
1-) Online Girisimcilik Egitimi “

Isyeri kurulmadan énce Kosgeb’e yapilan basvuru sonrasinda uzaktan egitim sistemi ile Geleneksel
Girisimci Egitimine katilim saglanmalidir. Uzaktan egitime e- devlet sistemi lizerinden giris
yapilabilmektedir. Videolar sonuna kadar izlendikten sonra video onaylanip yonlendirilen sorular
cevaplanmalidir. Bu asama tamamlandiktan sonra sertifika sahibi olmaya hak kazanilmaktadir.

2-) isletme Kurulusu

Girisimcilik sertifikas1 alindiktan sonra isletmenin kurulus islemleri yerine getirilmektedir. Kurulus destegi,
performans destegi ve sertifika destegi ad1 altinda istenen belgelerin temini saglanmaldir. I¢erikte yukarida
yer alan ddeme belgeleri diizenlenmeli ve KOSGEB’ e iletilmelidir.

32



KORFEZ
TiICARET
VODASI

3-) Basvuru

Isyeri kurulduktan sonra KOSGEB veri tabanina kayit olunmali ve KOBI beyannamesi doldurulmasi
gerekmektedir. Basvuruda bulunacak olan Kisinin isletmesi Turk Ticaret Kanununda tanimli gercek kisi
veya sermaye sirketi statiisinde kurulusunu saglamasi gerekmektedir. Girisimcinin daha 6nceden bu
programdan ya da yeni girisimci desteginden yararlanmamis olmasi gerekir. Basvuruda bulunan isletmenin
en fazla kurucu ortaklik pay1 % 50 olmalidir.

4-) Degerlendirme

Geleneksel girisimcilik destek programina yapilacak olan tiim basvurular uygulama birimi tarafindan
degerlendirmeye alinmaktadir. Degerlendirme sonucu; basvurular kabul edilir, diizeltme istenebilir ve
reddedilebilir. Reddedilmis basvurularin itirazlar1 1 defa olabilmektedir. Diizenlenmesi istenen basvurular
verilen stire icerisinde yapilmali ve kabul edilen basvurular icin destek programi baslamaktadir. Tim
stirecler KOBI Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir.

5-) Odeme

Son asama olan 6deme, bir¢cok kisinin en merak ettigi konularin basinda gelmektedir. Degerlendirme stireci
sonrasinda basvurusu onaylanan isletmeler destek 6deme taleplerini KOBI Bllgi Sistemi iizerinden
yapmaktadir. Kabul goren basvurularin destek stireci 2 yil gecerlidir. Destek stuirecinde Geleneksel Destek
Programindan yararlananlara kurulus, performans ve sertifika destegi verilmektedir.
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KOSGEB lleri Girisimcilik ile 370 Bin’e Varan Hibe

[leri girisimcilik destek programinin amaci belirlenmis sektérlerde girisim saglandig: takdirde girisimciye
yeni isyerleri i¢cin destekler saglamaktir. Geleneksel girisimcilikte oldugu gibi ileri girisimcilikte de kurulus
destegi olarak gercek kisi ve sermaye sirketine destek verilmektedir. Gergek kisi isletmesine destek 5.000 TL
iken, sermaye sirketi olarak kurulan isletmeye de 10.000 TL kurulus destegi saglanmaktadir.

lleri girisimcilik destegi icin ileri girisimci egitiminin tamamlanmis olmasi gerekir. Bir diger kosul ise
KOSGEB tarafindan belirlenmis olan konularda faaliyet gosterecek isletmeler basvuru yapabilmektedir.
Egitimler online ya da sinif usulii olarak tamamla bilmektedir.

E-devlet iizerinden basvuru ve sertifika sorgulamasi yapilabilmektedir. Sertifika alabilmek i¢cin egitim de
izlenecek videolarin sonunda sorular sorulmakta ve dogru yanit ve egitime devamh katilim saglandiginda
sertifikaya sahip olunabilmektedir. ileri girisimcilikte sertifika destegi 5.000 TL'dir. Destek tutarlarina
deginecek olursak destek unsuru ve destek tutarlari1 asagidaki gibi gerceklesmektedir.

Makine, Techizat ve Yazilim Destegi:

Diisuk ve orta teknoloji ile faaliyet gosteren isletmelere 100.000 TL,

Orta ve ytiiksek teknoloji ile faaliyet gosteren isletmelere 200.000 TL, ,
Yiiksek teknolojiyle faaliyet gosteren isletmelere 300.000 TL. ﬁ. w e
Mentorliik, Damismanlik ve isletme Koclugu Destegi: 10.000 TL. % ‘ "

&\
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Birinci Performans destegi: Cheme g
180 - 539 giin ise 5.000 TL,
540 - 1079 giin ise 10.000 TL,
1080 ve ustl giin ise 20.000 TL.

ikinci Performans dénemi: N | 7 !
360- 1079 giin ise 5.000 TL, ‘l n Ir H
1080 - 1439 gun ise 15.000 TL,
1440 ve ustu gun ise 20.000 TL

Seklinde destekler verilmektedir.

Bu desteklere ek olarak sertifika destegi geleneksel girisimcilik sertifika destegi ile aynidir. Destek tutari
ise 5.000 TL'dir. Eger girisimci geng, kadin, gazi ya da sehit yakiniysa her performans donemine 5.000 TL
eklenmektedir. Boylelikle toplamda ileri girisimcilik destek kapmasinda isletme sahini 370 Bin

TL'ye varan destek alabilmektedir.

Geleneksel girisimci destek program adimlari gibi ileri girisimci destek program adimlari da
aynidir. Toplam 5 asamadan olusan ileri girisimci destek programi i¢erisinde;

¢ Online Girisimcilik Egitimi

% Isletme Kurulusu

*» Basvuru

¢ Degerlendirme

Odeme Bulunmaktadir. Bu asamalar1 gecen girisimciler ve isletme sahipleri 370 Bin TLye kadar hibe
destegini KOSGEB tarafindan alabilmektedirler.
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AVRUPA BIRLiGi(AB) DESTEKLERI

Herkes tarafindan bilinen basta gelmektedir. [k duyuldugunda ¢ok karmasik ve anlasilmaz gibi goriinen
AB Hibe fonlar1 Avrupa Birligi'ne iiye iilkeler, iiye olmaya aday tilkeler ve Uciincii tilkeler tarafindan proje
gelistirmek ve belli sekil sartlarini tasimak sartiyla kullanilabilmektedir.

AB destek programlar1 donemsel ve politik olmasindan kaynakli cok bagli kalinacak bir program olarak
gorulmemelidir. Proje ¢agrilarina gore takip edip hareket etmek gerekir. Donemsel ¢agrilara gore hareket
edilmelidir.

TUBITAK DESTEKLERI

Ulkemizin 6nemli kurumlarindan olan TUBITAK; ¢esitli alanlarda teknolojik yatirimlar, inovasyon, AR-GE
gibi faaliyetlere 6nemli 6l¢iide tesvikler vermektedir.

TURKIYE ESNAF VE SANATKARLAR KREDIi VE KEFALET KOOPERATIFLERI
DESTEGI

Bu destek yeni girisimci firmanin aksine kurulusu 6 ay1 gecmis firmalara yonelik donemsel olarak agilan
desteklerdir. Hak tarafindan esnaf kefalet destegi ve faizi az olan krediler olarak bilinir. Temel unsur
ulusal ve uluslararasi krizlerden esnaflarin az etkilenmesini amaglayan sebeplerdir. 36
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T.C GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI

Yeni girisimcilere gen citci destegi olarak 30 Bin TL destekle beraber illere gore degisen hayvancilik
destekleri 6n plandadir. Genelde herkes tarafindan duyulan Kirsal Kalkinma Destegi olarak bilinen TKDK
destegi su an 42 ili kapsamakta ve yeni girisimciye bir sermaye destegi sunmamaktadir. Bu destek genelde
hali hazirda tesisi olan girisimcilerin tesislerini buylitmeye yonelik % 50 hibe olacak sekilde verilen
destektir.

Bir diger hususta illere gore aromatik bitkiler destegidir. Aromatik bitkiler degerli olduklari icin yerel
yonetimler tarafindan da her ilde farkli olarak desteklenebilmektedir.

E-TICARET SITELERINE UYELIK DESTEKLERI (TICARET BAKANLIGI)

Uriinlerini e-ticaret sitelerinde sergilemek ve satis yapmak isteyen gencler bakanlik tarafindan onay verilen
sitelerdeki uyelik giderlerini % 80 e kadar destekliyor.
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BIREYSEL GIRISIMCILIK ASAMALI DESTEK (TUBITAK)

Destek icerigi: TUBITAK, "Bireysel Girisimcilik Asamali Destek" isimli programlariyla baz
e-ticaret projelerine teknik ve ticari destek sunuyor. Bu destek ile firmalar yurt disindaki
fuarlarda kendilerini tanitabiliyor.

Sartlar:

45 yasindan giin almamuis lisans/ytiksek lisans mezunu olmak
Herhangi bir sirkete ortak olmamak

Kapsam:

Hibenin ust limiti 100 bin TL Personel, seyahat, alet, techizat, yazilim ve yayin alim,
malzeme ve sarf, danismanlik ve diger hizmet alimi giderleri desteklenmiyor.

—— ~
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KOCAELI BOLGESINDE YENI GIRISIMCILER ICIN DESTEKLER

IZMIT GENC GIRISIMCILER MERKEZI

izmit Belediyesi Genc Girisimciler Merkezi [zmit’teki ve bolgedeki girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
ve girisimcilerin kuiresel 6lcekte rekabet edebilirligine katki sunma hedefi ile hayata gecirilmistir.

Toplumsal kalkinmaya sosyal ve ekonomik diizeyde katki saglamak amaciyla kurulan Geng

Girisimciler Merkezi, biinyesinde planladigi projeler ile girisimcilik ekosistemindeki etkin kurum ve
kuruluslarin, sirketlerin, sivil toplum orgiitlerinin ve Universitenin bir araya gelmesini ve ortak ¢alismalar
yapilmasini saglamaktadir.

izmit Belediyesi Genc Girisimciler Merkezi girisimcilik algisinin pozitif yonde
gelismesini, genc girisimcilerin kiiresel rekabet edebilirliklerinin arttirilmasini ve 6zellikle is diinyasi ile
isbirliklerini kolaylastirmaktadir.

Geng Girisimciler Merkezi girisimcilik alaninda yaptigi ¢calismalar ile birlikte blinyesinde bulunan sekiz
girisimciye de Ofis, Sekreterya, Sarf Malzemesi, Toplant1 Odasi, Gortisme odasi ve Mesleki Egitimler gibi
hizmetleri de 1 Yilligina tlicretsiz olarak vermektedir. 39
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KULUCKA MERKEZLERI

Kulucka merkezleri buytik sehirlerde bulunan ve girisimciye farkli alanlarda destek saglayan
merkezlerdir. Her kulucka merkezinin destek orani, kabul ettigi girisimci sayisi1 ve sektortu
farklilik gosterse de temelde girisimcinin yer ihtiyaci basta olmak tizere mentorluk ihtiyacini
belirli sartlarda karsilayan merkezlerdir.

KOCAELI UNIVERSITESI TEKNOLOJI TRANSFER OFISI

Lisans, yluiksek lisans, doktora o6grencileri ve akademisyenleri ile Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde yer almak isteyen girisimci karaktere sahip Kisilerin, fikirlerini ve projelerini
sirket kurma yoluyla ticari degere dontistirmeleri stirecini desteklemek ve gerekli alt yapiyi

sunmaktir.
40
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Faaliyetler T

<» TUBITAK BIGG (Bireysel Genc¢ Girisimci) programi BIGG Tepe kapsaminda egitim ve mentorliik
programinin yiiriitiilmesi ve bu kapsamda programa girmeye hak kazanan girisimcilerin On Kulucka
olarak KOU Teknopark On Kulugcka Merkezi'nde yer almasi,

< On Kulugka olarak kabul edilen girisimcilere On Kulucka Merkezi ofis imkanlarinin iicretsiz olarak
sunulmasi,

< Marka Prototip Hazirlama ve Elektrik - Elektromekanik Uriin Gelistirme Test Merkezi (PEET-M)'nin
ihtiya¢ duyulan ¢alismalar i¢in kullanilmasi,

< On Kulucka Merkezi'nde yer alip sirketlesen girisimlerin KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari gibi
kurumlardan mali destek almalari i¢in projelerine destek saglanmasi,

< Sirketlesme siirecinde girisimlere KOU Teknopark Kulucka Merkezi'nde veya ofislerinde yer verilerek,
proje olusturmalarinin desteklenmesi,

* Benzer yada yakin alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin isbirliklerinin saglanmasi veya liniversiteden

yeni mezunlarin bu sirketlere kazandirilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi,

Girisimcilere Universitenin altyapilarindan daha fazla yararlanmasi saglanmasi,

Sirketlerin Destek ve Hibe programlarindan yararlandirilmasi, bu konuda, bilgilendirme amaci ile Ulusal

(TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Kalkinma Bakanlg, Kalkinma Ajanslari), Uluslararasi

(Cerceve Programlari, Eureka Programi vb.) proje destek ve hibe programlarinin firmalara ve

girisimcilere tanitilmasi, mevcut ve yeni acilacak destek ve hibe programlarinin takip edilerek, stireclerin

isleyisi hakkinda girisimcilere danismanlik destegi verilmesi,

¢ Bu danismanlik kapsaminda girisimcilerin Ulusal ve Uluslararasi proje pazarlari ve teknoloji
platformlarina katiliminin tesvik edilerek yonlendirilmesi, 41
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Basvuru Surecleri:

1. On Basvuru Formunda mevcut projeniz ile ilgili bilgi verilmesi gerekmektedir. Sahis olarak basvuranlar,
formun igerisindeki firma bilgileri alanina “Firmam Yok” se¢cenegini secip devam edebilirler.

2. On Basvurunuz Yonetici sirkete ulastiktan ve 6n onay verildikten sonra, form iizerinde belirttiginiz mail
adresine aktivasyon maili gonderilecektir. Aktivasyon mailinizdeki link ile argeportal’e giris sifrenizi
belirleyebilirsiniz.

3. Argeportal’e giris yaptiktan sonra karsiniza gelecek form, asil basvuru formudur. Bu form tizerinde
firma bilgileri, proje bilgileri, personel bilgileri eksiksiz doldurulmalidir. Ayrica projeniz i¢in istenen
belgelerin de sisteme yiiklenmesi gerekmektedir. (6rn; proje sunumu vs) Firma olmayan sahislar ise
“Firma Evraki” altina Ikametgah, niifus ciizdan sureti ve imza sirkiilerini yiiklemelidirler.

4. Basvuru formu eksiksiz doldurulduktan sonra “On izleme Formu Yazdir” alanindan form yazdirilmali,
her sayfanin basvuru sahibi tarafindan sadece imzalanmasi gereklidir.

5. Kagseli ve imzal1 basvuru formu 1 niisha olarak Yonetici Sirkete iletilmelidir.

Degerlendirme Siireci:

Proje basvurular1 4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve Uygulama Yonetmeliginin 14 /g
maddesi kapsaminda proje hakem heyeti tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme sonucu olumlu olan
aday firma, proje hakem heyetinin de igerisinde oldugu degerlendirme kuruluna proje sunumunu yapar.
Bu degerlendirmenin sonucu da olumlu ise KOU Teknopark A.S Yonetim Kurulu’ nda degerlendirmeye
alinir ve sonuc firmaya bildirilir. Kabul edilen firmaya bdlgedeki ofis durumuna gore yer tahsisi yapilir.4-2
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Destek icerigi

Yerli isletmeler yurt disina daha ¢ok tirtin ve hizmet satabilsin diye verilen destek, sadece B2B modeliyle
calisan yani isletmeden isletmeye satis girisimlere agik. Diinyanin dort bir yanina ulasmanin en hizli yolu olan
B2B siteleri ile hem piyasa arastirmasi yapabilir hem de bir¢ok farkli isletmeyle rekabet edebilirsiniz.

Sartlar

- B2B sitesinin Tiirkce harici bir dilde faaliyet gostermesi

- Sirketin bir sermaye sirketi (limited, anonim, komandit, kolektif) olmasi
- Uriinlerin Tiirkiye'de iiretilmesi, Tiirkiye'de tescilli bir marka olmasi

Kapsam

3 yil icin sayisiz farkl e-ticaret sitesine uyelik destegi

Devletin destek kapsaminda karsiladigi giderler:

Turkge harici bir dilde hazirlanmis, Turkiye'yi hedeflemeyen dijital reklamlar

Turkge harici bir dilde i¢cin hazirlanmis, yurt dis1t medyasinda yayinlanacak reklamlar

Tanitim icin yurt disina gonderilen promosyon malzemeleri

Ihracat amaciyla yapilan yurt dis1 gezileri

Uyelik giderlerinin yiizde 80'i + yillik 2 bin Amerikan Dolar1

Yurt disinda yapilacak marka tescili

Yurt disinda ag¢ilacak ofis, magaza, depo alanlarinin kirasi 43
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