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YONETICI OZETi

Lojistik, bolgelerin ekonomik ve sosyal yapisint dogrudan etkileyen stratejik bir
sektordiir. Diinya ekonomisinde biiyiik bir pay1 olan lojistik, tiim sektorleri ve mal/hizmet
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Bir bolgedeki ticaret ve lojistik ikliminin uygunlugu girisimcileri ve yatirimcilar
ceken 6nemli unsurlardan biridir. Yatirimeilar i¢in ulastirma altyapisinin gelistirilmesinin
yaninda bolgede giincel teknolojileri bilen, egitimli ve tecriibeli isgiiciine de ihtiyag vardir.

Bu rapor TR42/20/TD/0067 numarali proje destegi kapsaminda Korfez Ticaret Odasi
lojistik sektorii tiyelerinin katilimiyla sektorel sorunlarin degerlendirilmesi, Korfez ilgesinin
lojistik haritasinin ¢ikarilmasi, Korfez lojistik sektorii i¢in bir SWOT analizinin yapilmasi
ve Korfez Ticaret Odas1 Lojistik Sektorii Faaliyetleri Stratejisine katkida bulunmak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporun birinci bdliimiinde tedarik zinciri, lojistik ve ulastirma sistemi, kentsel
lojistik, lojistik merkezler ve intermodal terminaller ile ilgili genel bilgiler verilmistir.

Miiteakip boliimlerde sirasiyla proje tanitilmig, Korfez ilgesi ile ilgili temel bilgiler
verildikten sonra aragtirmanin metodolojisi ve kisitlar1 belirtilmis, arastirmanin
bulgularindan hareketle bir SWOT analizi gerceklestirilmis, sonu¢ ve Onerilerle rapor
tamamlanmaistir.

Calisma programina gore sirastyla, Oda yonetimiyle bir toplant1 yapilmis ve is plani
goriigiilmiis, kurumsal ziyaretler gerceklestirilmis hem lojistik hem de enerji sektoriiyle
toplu ve internet lizerinden kurumsal/bireysel toplantilar gerceklestirilmis ve sorunlar
belirlenmis, taraflarin goriisleri alinmistir. Toplanan bilgiler dogrultusunda bir anket formu
diizenlenmis ve anket uygulamasi internet iizerinden gerceklestirilmistir. Arastirmanin
onemli bulgulari agagida 6zetlenmistir:

Korfez ilgesinde kapsamli lojistik hizmeti veren firmalarin sayisi sinirl olup, lojistik
sektorli nakliye agirhiklidir. Korfez lojistik sektorii ile yapilan toplantilarda dile getirilen
sorunlarin ¢ogu (nakliye mevzuati uygulama problemleri, siiriicii ihtiyaci ve tagima
maliyetlerinin yiiksekligi vb.) nakliye ilgili sorunlardir. Dile getirilen bir diger husus ise
Korfez ilgesinin sanayi ve limancilik faaliyetlerinden, ilge ekonomisine yeterince katki
saglanamadig seklindedir.

Korfez ilgesinde liman ve sanayi tesislerinin yasam alanlartyla ici ige veya yakininda
olmasi ¢esitli riskler ve zorluklar barindirmaktadir. Bu zorluklar arasinda ilgede yer alan
limanlarin art alan problemi dikkat ¢ekmektedir. Bolgede; farkli sahipliklerde bulunan irili
ufakli birgok liman olmasinin dezavantajlarin1 géz oniinde bulundurarak hem insanlarin
sosyal ihtiyaglarini dikkate alan hem de Korfez ilgesinin ticari hayatini gelistirmeye yonelik
yenilik¢i ¢oziimlere ihtiyag vardir.

Korfez ilgesinde lojistik sektdriiniin gelismesinde ve lojistik problemlerinin
¢Oziimiinde lojistik merkezler ve intermodal terminaller 6nemlidir.

Korfez ilgesi kuzeyinde daglarla cevrili olup kuzeye dogru genisleme imkanlart sinirli
oldugundan lojistikle ilgili ihtiyag duyulan alanlar kentsel doniisiim, mevcut uygun
arazilerin kullanimi ve denizin doldurulmasi gibi yontemlerle kazanilabilir. Dolgu
malzemesi alinan alanlarda 6zel iklimlendirme gerektiren iiriinlerin depolanabilmesi igin
yeralt1 depolar1 yapilmasi gibi farkli alternatifler dikkate alinmalidir.
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Konteyner limanlarinda liman i¢i konteyner doldurma-bosaltma tesislerinde (CFS)
islenen parsiyel yiik miktar1 her gecen giin arttigindan CFS ve antrepolarin lojistik
merkezlerde de bulunmasi 6zellikle konteyner limanlardaki parsiyel yiiklerle ilgili arag
trafigini azaltici etki yapacaktir.

Korfez ilgesinde bazi limanlar ve sanayi tesisleri demiryolu imkanlarindan
yararlanmakta, bazilar ise tesislerinde alan yetersizligi nedeniyle yararlanamamaktadir.
Sadece Korfez ilgesinin degil Tiirkiye’nin lojistik problemlerine diger bir ¢6ziim de sanayi
ve liman tesislerine intermodal terminal, RO-LA vb. 6zel baglantilarin saglanmasidir.

Ulusal tagimalarda tagimalarin uzun ayaginda 6zellikle RO-LA kullanilmasi lojistik
maliyetler agisindan avantaj saglayacaktir. Bu baglamda iilke ¢apinda 6zellikle RO-LA
altyapisi gelistirilmeli ve RO-LA kullanimi tesvik edilmelidir.

Kurulacak lojistik merkez, intermodal terminal ve Kuzey Marmara otoyolu
Kusak Bir Yol Projesi’nin bir pargasi olan Kuzey Marmara otoyolu iizerinde bir lojistik
kiimelenme konusu ve limanlar bolgesine baglanti uzun vadede bir yatirim firsati olarak
diistiniilebilir.

Korfez ilgesinin tehlikeli madde lojistigi agisindan da onemli bir merkezdir.
Faaliyetler mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olsa da yerlesim alanlarina yakin olmasi biiyiik
riskler barindirmaktadir. Baglanti yollarinin yetersizligi, trafik sikisikligi ve uzun araglarin
ve kamyonlarin yerlesim alanlarindaki yollarda park etmesi birgok ortamda dile getirilen
problemlerdendir.

Yeni park alanlarina ihtiya¢ olmakla birlikte mevcut park alanlarinin etkin ve verimli
kullanilabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir. Limanlarda yiikleme/bosaltma bekleyen
araglar i¢in kentsel trafigi aksatmayacak sekilde bekleme alanlari olusturulmalidir.

Korfez Ticaret Odasi’nin destekleriyle bir dis ticaret altyapisinin kuruluyor olmasi
bolgede lojistik sektoriinlin gelisimini de destekleyen bir girisim olarak goriilmektedir. Dis
ticaretin gelismesi, bolgedeki lojistik hizmetlerinin gelismesini ivmelendirecektir.

Korfez ilgesindeki kentsel ve ulusal tasima agirlikli lojistik faaliyetlerin lojistige
evrilebilmesi igin uluslararasi lojistik, depoculuk, antrepoculuk, CFS isletmeciligi ve tasima
isleri organizatorliigii gibi konularda istekli girisimcilere de ihtiya¢ vardir. Bu baglamda
gerekli egitimler diizenlenmeli, yeni is modelleri ve destekler konusunda ¢alisiimalidir.

Universite-Sektor-Kamu ve Sivil Toplum Kurumlarimin is birligiyle sosyal projelerin
gelistirilmesi ve sektorel ihtiyaglarin daha hizli tespit edilmesi i¢in bir iletisim platformu
olusturulmasi yararl olacaktir.

Ayse Tuba ARISOY
ARISOY DANISMANLIK
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Tiirkiye; yaklasik 83,6 milyon niifusu, 783.542 kilometre kare yiizol¢iimii, {i¢ kitanin
kavsak konumunda olmasi nedeniyle lojistik potansiyeli yiiksek bir iilkedir. Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir ihracat biiylimesini yakalamasi ve ihra¢ iirlinlerinin rekabet giicliniin
artirilmast i¢in lojistik altyapisini siirekli gelistirmektedir.

Tiirkiye Lojistik Master Planinda lojistik merkezlerin kurulmasi, altyapinin
tyilestirilmesi, organize sanayi bdlgelerinin lojistik ihtiyaglarinin giderilmesi, tasimanin
demiryoluna kaydirilmast ve kombine tagimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi,
kamyonlarin daha kisa mesafelerdeki tasimacilikta kullanilmasi, kuzey-giiney ve dogu-bati
yiik hareketlerinde Tiirkiye ulastirma koridorlarinin kullanilmasi gibi temel basliklar yer
almaktadir. Lojistik Master Plani Thracat Ana Plani'm1 tamamlayan bir unsuru olarak
goriilmektedir.

Lojistik tedarik zinciri yénetiminin énemli bir unsurudur. Onceleri {iretim ve ticaret
isletmeleri tarafindan gergeklestirilen lojistik faaliyetler, giiniimiizde basta tasima olmak
lizere neredeyse tiim lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina gegisle birlikte her gegen
giin lojistik igletmelerinin sayis1 artmistir.

Cesitli raporlarda Tiirk lojistik sektor biiylikliigiiniin gayri safi yurti¢i hasilanin
yaklasik %12’si oldugu ifade edilmekte, lojistik faaliyetlerin yaklasik yarisinin lojistik
sektorli, diger yarisinin Uretim/ticaret sirketleri tarafindan kendi olanaklariyla
gerceklestirildigi varsayilmaktadir. Her gecen giin daha fazla firmanin lojistikte dis kaynak
kullanimina yonelmesi lojistik sektoriiniin bliylime potansiyelini ve bu konudaki firsatlar
gostermektedir. Lojistik sektorii ekonomik ve sosyal yapiyi, tiim sektorleri ve maliyetleri
dogrudan etkileyen stratejik bir sektordiir.

Dogal bir liman olan izmit Korfezi gerek cografi yapisi gerek dogal bir liman
olmasmin gerekse ticaret ve sanayisinin Korfez ve Izmit hattinda yogunlasmasinin bir
sonucu olarak ulusal ve uluslararast deniz tasimaciliinda 6nemli bir merkez haline
gelmistir. Son dért yildir azalma egiliminde olan Izmit Kérfezi’ne ugrak yapan gemi sayis;
2020 yiliyla birlikte artisa gecmistir. Gemi trafigi halen 2017 seviyesine ulasmasa da son
dort y1l boyunca tagman yiik miktar siirekli artmusgtir.

Kentin ve tilkenin ihtiyaclari dikkate alindiginda bir¢ok sanayi ve liman tesislerinin
yer aldig1 Korfez ilgesi lojistikte dnemli bir yere ve gelisme potansiyeline sahiptir.

Korfez Ticaret Odasi igin hazirlanan bu raporun birinci bdliimiinde tedarik zinciri,
lojistik ve ulastirma sistemi, kentsel lojistik, lojistik merkezler ve intermodal terminaller
hakkinda genel bilgiler verilmistir.

Miiteakip boliimlerde sirastyla proje tanitilmis, Korfez ilgesi ile ilgili temel bilgiler
verildikten sonra arastirmanin metodolojisi ve kisitlar1 belirtilmis, arastirmanin
bulgularindan hareketle bir SWOT analizi gerceklestirilmis, sonu¢ ve Onerilerle rapor
tamamlanmaistir.
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1. TEDARIK ZINCiRi, LOJISTIK VE ULASTIRMA SISTEMI,
KENTSEL LOJISTIK, LOJISTIK MERKEZLER VE INTERMODAL
TERMINALLER

Bu boliimde lojistige tedarik zinciri perspektifinden biitiinsel bir bakis olusturulmas,
ulastirma sistemi ve sistem tizerindeki lojistik faaliyetlerin detaylandirilmasi ve lojistikle
ilgili girisimcilik alanlarina dikkat ¢cekilmesi hedeflenmistir.

1.1. TEDARIK ZINCiRI YONETIiMi

Tedarik zinciri “Bir iriiniin ilk maddesinden baslayarak, tiiketiciye ulagmasi ve
sonrasindaki tliim siireglerde yer alan tedarikei, tiretici, distribiitor, perakendeci ve lojistik
hizmet saglayanlardan olusan bir biitiindiir”. Asagidaki sekilde tedarik zincirinin unsurlari
goriilmektedir.

P TACIRLER
TEDARIKCILER ! - TUKETICILER

TEDARIK ZINCIiRi
Bir URUNUN ilk
maddesinden baslayarak,
tiiketiciye ulasmasi ve DIGER HIZMET
sonrasindaki tum siireclerde yer SAGLAYANLAR

alan tedarikgi, tiretici, distribiitor,
perakendeci
ve lojistik hizmet saglayanlardan

LOJISTIK HIZMET olusan bir bitiindiir.
SAGLAYANLAR

ARACILA

DER A

Sekil 1.1. Tedarik Zinciri (Bamyaci2011a)

Tedarik zinciri yonetimi “Bir ihtiyaca ¢6ziim olusturmak {izere; tercihen deger zinciri
analizleri de yapilarak tasarlanmis bir iirliniin ilk maddesinden baslayarak bilesenlerinin
tedarik edilmesi, liretimi, tiiketiciye ulastirilmasi ve sonraki siirecler ile bu siireglerde yer
alan tedarikgi, {lretici, araci, lojistik ve diger hizmet saglayanlardaki o iirlinle ilgili
faaliyetlerin fayda odakli bir bakis agisiyla olabildigince biitiinsel olarak planlanmasi,
orgiitlenmesi, koordine edilmesi yiiriitiillmesi ve denetlenmesi siirecidir” (Bamyaci, 2011a).

Kit kaynaklarla sinirsiz ihtiyaglara ¢dziim arayan girisimcinin cevaplamasi gereken
bazi1 6nemli sorular asagida ifade edilmistir:

e Hangi ihtiyaglara ¢6ziim getirecek?
e [s ortamu ve altyap1 uygun mu?
e Nasil bir organizasyon yapisi olacak?

e (alisanlar nasil se¢ilecek? Hangi yeterliklere sahip olmalilar?
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e Ne satacak? Ne kadar satacak? Kaca satacak?
e  Uriin tasarimimi kim yapacak?
e Kapasite ne olmal1?
¢ Biitcesi nasil olusturulacak?
e Finansmani nasil olacak?
e Maliyetler nasil kontrol edilecek?
o Tedarikg¢iler kimler? Nasil belirlenecek?
e Kim iiretecek?
e Dagitim agi nasil olacak?
e Lojistigi nasil yapilacak?
TEDARIKGILER GIRISIMCi DAGITICILAR

— ARACILAR
Ihtiyaclarin ( :

\ , I M I karsilanmasi igin

A,B ve C lriinlerinin zincir boyunca fayda odakl optimizasyonu Tedarik Zinciri
Yonetimi odakh bir bakis acisini yansitmaktadir.

>}

HTIYACLAR

SATINALMA
URETIM/TICARET
SATINALMA

v iC LOJISTIK

—

TEDARIK LOJISTI&] DAGITIM LOJISTIGi

Sekil 1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi (Bamyaci, 2011a)
1.2. LOJISTIK YONETIMIi

Lojistik “En basit tamimiyla iginde en azindan tasima ve depolama faaliyetlerini
bulunduran faaliyetler biitiiniidiir”. Genis anlamda bakildiginda tasima ve depolamanin
yaninda ellegleme, paketleme, kata degerli islemler, stok yonetimi, sigorta ve giimriik
konularin1 kapsamaktadir.

Neredeyse tiim isletmelerde lojistik faaliyetler s6z konusudur. Lojistik faaliyetler
bazen isletmenin kendi imkanlariyla yapilabilecekleri gibi bazen de lojistik firmalarindan
dis kaynak kullanilmaktadir. 3PL (iiglincii parti lojistik), 4PL (dordiincii parti lojistik) ve
LLP (lider lojistik hizmet saglayici) kavramlari lojistikte dig kaynak kullanimini ifade eder.



9

KORFEZ
TiCARET
ODASI

Chamber of Commerce

1999

d

ST
VA

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

Isletmeler icin lojistik faaliyetler bir maliyet unsuru olarak degerlendirilirken, lojistik
firmalari icin ise hizmet seklinde bir iirlindiir. En ¢ok dis kaynak kullanilan lojistik faaliyet

tagimadir.

ISLETME = LOJISTIGI

LOJISTIK BIR MAUYET UNSURU
(OPTiIMIiZASYON, VERIMLILIK)

LOJISTIK

ISLETMESI

LOJISTiK BiR URUN
(PAZARLAMA - 7P)

Lojistik Faaliyetler: Baglica lojistik faaliyetler tasima, depolama, ellegleme
paketleme, katma degerli islemler, muayene ve gozetim, stok yonetimi, sigorta ve giimriik
faaliyetlerinden ve diger destekleyici faaliyetlerden olugsmaktadir.

Mi

LOJISTIK FAALIYETL

-

.

=
(T8}
S
S
! .
—_
Lt
-
S

YGNETI!I I

FIZIKSEL AKIS

HIiZMET AKISI

PLANLAMA

TEMEL LOJISTiK FAALIYETLER

TASIMA

DEPOLAMA

ELLECLEME

PAKETLEME

KATMA
DEGERLI
ISLEMLER

MUAYENE VE

GOZETIM

STOK YONETIMI

SIGORTA

GUMROUK

YONETIMIN FONKSIYONLARI

YURUTME

ORGUTLENME

DENETIM-KONTROL

YI1LIAIYYA NILSIFOT IDIAYTNVIAL

KOORDINASYON

iSLETMENIN
FONKSIYONLARI
- iDARI
+  MAL
- TICARI
= TEKNIiK

iT-ERP
iK
MUSTERI
HIZMETLERI
MUHASEBE
iISG
SATIS
SATINALMA
AR-GE
LOJISTIK

BAMYACI, 2011

Sekil 1.4. Lojistik Faaliyetler ve Lojistik Yonetimi (Bamyaci, 2011a)

Bu faaliyetler biitiinsel olarak tek bir firma tarafindan verilebildigi gibi her bir
faaliyet konusunda hizmet veren firmalar da vardir. Basarili pazarlama ve ticaret
faaliyetlerinin gerisinde lojistigin 6nemi biiyiiktiir.
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Baz1 lojistik faaliyetlerin yapilabilmesi igin yetki belgelerine sahip sirketlere ve
mesleki yeterlige sahip personele ihtiya¢ vardir. Bir sirketin lojistik firmasi olarak
adlandirilabilmesi i¢in en azindan tagima ve depolama faaliyetini yapmasi ve bu konuda
yetkilendirilmis olmasi1 gerekmektedir. Lojistik faaliyetlerle ilgili maliyetler firmalarin
lojistik maliyetlerini olusturmaktadir.

Baslica lojistik faaliyetler asagida kisaca agiklanmustir:
1.2.1. Tasima

Tasima temel lojistik faaliyetlerdendir. Dar anlamda bir nesnenin (esya, {iriin, yiik
veya mal) bir yerden, bir bagka yere hareket ettirilmesi demektir. Lojistikte ilk dig kaynak
kullanimina bagvurulan faaliyetlerdendir.

Tasimacilik faaliyetleri demiryolu, hava yolu, karayolu ve boru hatlar1 kullanilarak
yapilabilir. Fabrika, ticaret merkezi, lojistik merkezi vb. tesis iginde yapilan tasimalar
ellegleme olarak ifade edilir.

Tasima genellikle {iriinlere tagindiklar1 mesafe boyunca deger eklenmesine yol agar.
Eklenen bu deger pazarlama biliminde yer/konum faydasi olarak adlandirilir. Zaman faydasi
ise lrlinlerin ihtiya¢ duyulana kadar saklanmasiyla ya da depolanmasiyla olusan faydadir.
Tasima siiresince gegici bir depolama s6z konusu oldugundan, tasimacilik ayni zamanda
zaman faydasi saglanmasina da katkida bulunmaktadir.

Tasima modelinin belirlenmesinde yiikiin 6zellikleri bilmek ¢ok onemlidir. Farkli
yiik tipleri i¢in farkli diizenlemeler s6z konusudur. Tasimacilikta diizenlemeler ulusal, yerel
ve uluslararasi diizenlemeler olarak iice ayrilir. Tasgimanin taraflar tagiyanlar, tasitanlar,
aracilar ve diizenlemeleri yapanlar olmak {izere dort ana grupta degerlendirilmektedir.
Tasima tasitan sirketin kendi araglariyla yapilabildigi gibi dis kaynak kullanilarak da
yapilabilir.

Tasitanlar herhangi bir malla ilgili tasima ihtiyaci olan kisi, kurum ve kuruluslardir.
Tasima isleri organizatdrleri (TIO) de tasitanlar arasinda sayilmaktadir. Tasiyanlar,
tastmacilik talebini karsilayanlardir. TIO leri yiik sahibine gdre tastyan, arag sahibine gore
tasitandir. Aracilar ise bazen tasitan, bazen tasiyan olarak sayilsa da tasimacilik isinde
tasitanlar ve tagiyanlar arasinda bir bag olusturlar.

1. Arag ve yiik komisyonculari
Birlikler ve kooperatifler
Yiik ambarlar

Acenteler

Tasima isleri organizatorleri (ulusal ve uluslararasi) — Freight Forwarder

© a s~ w DN

3PL’ler (3iigiincii parti lojistik hizmet saglayanlar).

Arag ve yiik komisyonculart hem tasiyana hem de tasitana ara¢ hem de tagiyana yiik
bulma konusunda hizmet verirler. Ancak yiik ve ara¢ konusunda genellikle sorumluluk
istlenmezler. Tasimacilik piyasasinda -tasitanlara ara¢ sagladiklarindan- tasimaci birlikleri
ve kooperatiflerin rolii biiyiiktiir.

Yiik ambarlari parsiyel yiikleri birlestirerek sevk ederler. Acenteler ise genellikle tasitan,
bazen de tasiyan adina hareket ederler. Acenteler tasima hizmetlerinin pazarlanmasinda
bilhassa intermodal organizasyonlarin yapilmasinda 6nemli bir gorev iistlenirler.
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Tasima isleri organizatorleri (TIO) tastyanlardan aldiklari ya da kiraladiklari
kapasiteleri satarlar. Bir TIO tasitanin tastyicisi, tastyanin tasitanidir. TIO herhangi bir moda
veya en uygun mod karmasina iliskin tasima islerini organize eder. TIO yiik kayip ve
hasarlarindan Oncelikli sorumludur. Tasima isleri organizatorlerinin kendi araglar
olmadiginda disardan hizmet satin alarak miisterilerinin taleplerini karsilarlar. Kendi araci
olmayan tasima isleri organizatorlerine Non-Vessel Operating Common Carrier (NVOCC)
denmektedir.

Giliniimlizde uzmanlagma daha da 6nemli bir olgu haline gelmistir. Artan lojistik
maliyetler nedeniyle her gegen giin artan sayida firma basta tagimacilik hizmetleri olmak
tizere lojistik hizmetleri konusunda daha ¢ok dis kaynak kullanimia yoneldiginden
3PL’lerin sayisi her gecen gilin artmaktadir. Kullanilan tasimacilik modu/modlar1 da
tasimacilik maliyetlerini etkilemektedir. (Bamyac1 2011).

1.2.2. Depolama

Tedarik zinciri stirecinde ilk madde ve malzemelerin, mallarin ve malzemelerin
cesitli amaclarla ve degisik donemlerde kullanilmak {izere korunmasi ve stoklanmasi
amactyla istiflendigi, saklandigi ve malzeme tipine gore tasarlanmis, farkli boyutlarda ve
ozelliklerde olabilen, kapali veya acik alanlara depo, yapilan isleme de depolama denir.

Fabrika veya satis magazasi i¢inde veya yakininda bulunan, iirlinlerin bekletildigi
tesislere klasik depo, miisterilere yakin olup dagitim fonksiyonuna ve perakendeye destek
amacl tesislere dagitim merkezi, genelde farkli tasima modlar1 veya ayni tasima modunda
farkli araglar arasinda tirtinlerin aktarildigi, tiriinlerin ¢ok kisa siire kaldigi tesislere aktarma
merkezi, bireysel miisteri siparislerinin alinip, paketlenip gonderildigi tesislere de siparis
isleme merkezi denmektedir. Glimriiklii depolara antrepo denmektedir. Antrepolarin da
kendi aralarinda A, B, ... gibi tipleri mevcuttur.

5174 ve 5300 sayili kanunlarla diizenlenen Lisansli depoculuk konusu tarimla ilgili
tirtinlerde lojistikle ilgili onemli faaliyet alanlarindan biridir.

1.2.3. Ellecleme

Ellecleme en basit sekliyle “bedensel, bir alet yardimiyla veya otomatik olarak
malzemelerin, mamullerin ve yiiklerin bir faaliyet alan1 i¢inde emniyetli bir sekilde, zarar
vermeden ve arzu edilen fayda gozetilerek taginmasi, yliklenmesi veya bosaltilmasidir”.

Ingilizce “Handling” kavramina esdeger olarak kullanilan “Ellecleme” kavrami iiretim
sektoriinde malzeme ellecleme (material handling), giimriikte ellegleme veya esyanin
elleglenmesi (Handling of goods), lojistikte ise yiik ellegleme ya da kisaca ellegleme olarak
kullanilmaktadir. Cogu ellecleme aracim1 kullanabilmek icin 6zel ehliyetlere ve mesleki
yeterlik belgelerine ihtiyag¢ vardir.

1.2.4. Paketleme

Paketleme mal ve {irlinlerin taginmasi, elleclenmesi ve depolanmasinda zarara
ugramalarin1 dnlemek, islem kolaylig1 saglamak ve etkinligi artirmak maksadiyla kutu, koli,
kasa v.b. kaplara yerlestirilmesidir. Paketleme istiflenme yiiksekligine tesir ettiginden
depolarin etkin kullanim1 ve maliyetine de tesir etmektedir. Ayrica, paketleme ile paket
icerisinde bulunan malzemeler hakkinda bilgi saglanir.


http://www.businessdictionary.com/definition/non-vessel-operating-common-carrier-NVOCC.html
http://www.businessdictionary.com/definition/non-vessel-operating-common-carrier-NVOCC.html
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1.2.5. Katma Degerli Hizmetler

Katma degerli hizmetler Lojistik Dernegi, lojistik terimler sozliigiinde “depolarda
miigsteri talepleri iizerine yapilan etiketleme, ambalajlama, katlama, 151 6l¢me, aktarma,
karistirma, birlestirme, ayirma, paletleme, hafif montaj, iade islemleri, imha, kullanim
kilavuzu ekleme, barkod islemleri, bakim-onarim islemleri vb. hizmetler (Her bir hizmet
iiriin iizerinde bir katma deger saglar ve bu hizmetler fiyatlandirilir.)” seklinde ifade
edilmektedir. Katma degerli islemler genellikle lojistik¢inin deposunda yapilmakla beraber,
lojistik firmasi farkli lokasyonlarda da katma degerli islem hizmeti verebilmektedir.

Lojistik firmalar1 baz1 katma degerli islemler igin 6zel eleman istihdam etmekte ya
da bu konuda uzmanlagsmis firmalardan hizmet satin alabilmektedir. Baz1 katma degerli
islemler uzmanlik ve 6zel yeterlik belgeleri gerektirebilmektedir.

Lojistik firmalarinin verdigi katma degerli hizmetler firmadan firmaya
degiskenlik gostermekte olup en ¢ok rastlanan katma degerli islemler asagida ifade
dilmistir:

e Montaj, demontaj

e Olcme, tartma

e Karma palet/koli hazirlama

e Numune hazirlama

e Alarmlama, sensor yerlestirme

e Yazilim yiikleme, yazilim giincellemesi, kullanic1 destegi

e Konfeksiyon liriinlerinde {itiileme

e Palet degisimi/yeniden paletleme

o Palet tamiri

e Stregleme, srinkleme,

e Uriin 6zellestirme, geciktirme (postponement)

e Siparis hazirlama

e Ithalat/ihracat

e (Gozetim

e Uriin birlestirme/ayristirma

e C(Capraz sevkiyat

e Iadelerin yonetimi (imha, tamir, yeniden satisa hazirlama, geri kazanim vb.)
e Etiketleme, etiket sokme, kilgiklama (palet/kutu/iiriin bazinda)
e Bandrollama

e Dokiiman ekleme (kullanici kilavuzlari, garanti belgesi, brosiir vb. ekleme)
e Saymm

e Tersine lojistik
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o Ekspertiz

e Yiik sabitleme, yiik ¢6zme

e Fumigasyon

e Biyolojik aktivitelerle miicadele
e Konteyner astarlama

e Konteyner tamiri

e Ozel paketleme ve tekrar paketleme, paket birlestirme, asortileme (assortment)
set ve kit haline getirme, promosyon hazirlama

Bazi1 kaynaklarda bazi katma degerli islemler tamamlayici ve destekleyici faaliyetler
olarak ifade ediliyor olsa da bunlar ayn1 zamanda katma degerli islemler/faaliyetler baslig
altinda ifade edilmektedir.

1.2.6. Muayene ve gozetim

Lojistik yonetiminde tedarik¢ilerden miisterilere ulastirilincaya kadar her kademede
mallar istenilen miktar, nitelik, nicelik ve yasal hiikiimlere uygunlugu ile karsilasilabilecek
olumsuzluklarda sorumlularin belirlenmesi yoniinden muayene ve gozetim islemine tabi
tutulurlar. Muayene ve gozetim islemleri bu konuda yeterligi olan firmalar tarafindan
yapilmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2021).

D1s ticarete konu mallarla ilgili olarak kalite ve miktar kontrolii; depolama, yiikleme,
bosaltma ve nakil esnasindaki durumun tespiti ile doviz kuru ve mali sartlar da dahil olmak
tizere fiyat ve glimriik siniflandirmasinin dogrulugunun saptanmasi konusundaki uluslararasi
gozetim faaliyetleri yiirlitmek tiizere Ticaret Bakanligina bagvuran firma/kuruluslara
uluslararas1 gozetim sirketi statiisii verilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2021).

Ithalatg1 ve/veya ihracatci, dis ticarete konu iiriin ile ilgili olarak iizerinde anlastiklari
hususlarin yerine getirildiginden emin olmak i¢in uluslararasi gozetim sirketlerine
basvurmakta; uluslararas1 gozetim sirketleri iirliniin 6zellikleri, kalitesi, miktari, fiyat1 vb.
hususlarda 6l¢iim ve analizler yaparak bir rapor diizenlemekte; dis ticaret bu gozetim
raporundaki verilere giivenilerek gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, Ticaret Bakanliginca
uluslararas1 gozetim sirketi statiisii verilmesiyle, gozetim sirketinin uzman personel ve
altyap1 gibi asgari kosullara sahip oldugu hususu, devlet tarafindan onaylanmis olmaktadir.

1.2.7. Stok Yonetimi

Lojistikte stok yonetimi daha ¢ok mallarin fiziksel miktarinin ve kondisyonunun
korunmaszyla ilgilidir. Tedarik zinciri ve malzeme yonetimi perspektifinden bakildiginda
mallarin fiziksel miktariin ve kondisyonunun korunmasimin yaninda genellikle parasal
konular da dikkate alinmakta ve stok yOnetimi yerine envanter yonetimi kavrami
kullanilmaktadir.

1.2.8. Sigorta

Lojistikgi, sigorta islemleri i¢in malin ve kaplarin degerini ve risklerini iyi bilmelidir.
Yik, nakliye, kap (konteyner, IBC vd.) ve arag¢ sigortalari lojistik sigortalar arasinda
degerlendirilmektedir.
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1.2.9. Gumriik

Ithalat veya ihracat séz konusu oldugunda giimriik islemleri gereklidir. Harmonized
sistem (GTIP), tarifeler, kotalar, kanun ve yonetmelikler ger¢evesinde giimriik islemleri
sadece glimriik isiyle ugrasan yetkili firmalar tarafindan takip edilebildigi gibi, bu konuda
yetkilendirilmis lojistik firmalar tarafindan da takip edilebilmektedir. Hatta gliniimiizde bazi
lojistik ve ticaret firmalarina kendi giimriik islemlerini kendi lokasyonlarinda yapma yetkisi
verilmigtir.

1.3. LOJISTIK YONETIMI
Lojistikle ilgili kaynaklarda lojistik yonetimi ile ilgili bir¢gok tanim sdzkonusudur.

Lojistik yonetimi lojistik faaliyetlerin planlanmasi, Orgiitlenmesi, koordine edilmesi,
yiirlitiilmesi ve denetlenmesi seklinde de ifade edilebilir.

1.4. ULASTIRMA SIiSTEMI

Lojistik faaliyetler ulagtirma sistemi tizerinde gerceklestirilmektedir. Ulastirma
sistemi ve bilesenleri asagida dzetlenmistir (Bamyaci, 2011a).

Tablo 1-1. Lojistik ve Ulastirma Sistemi (Bamyaci, 20011a)

LOJISTIiK VE ULASTIRMA SISTEMIi

YUKLER VE YUK KAYNAKLARI

DUGUMLER

Limanlar, konteyner doldurma bosaltma istasyonlar1 (CFS), aktarma merkezleri,
depolar ve antrepolar, lojistik merkezler, tanklar, silolar, diger...

BAGLANTILAR

Demiryolu, karayolu, suyolu, havayolu, boru hatlari, internet altyapisi
ARACLAR

Depolama, tasima, takip, kontrol ve yonlendirmeye yonelik araglar
KAPLAR

YETKILI FIRMALAR

EGITIMLI/SETIFIKALI iISGUCU

DUZENLEMELER

ILGILI KAMU KURUMLARI VE SIiVIL TOPLUM ORGUTLERI

YEREL HALK
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1.5. KENTSEL LOJISTIiK

Kentsel yiik hareketleri liretim merkezleri, tiiketim merkezleri, aktarma, depolama
ve yiik ayristirma/birlestirme merkezleri, ulasim aglar1 ve kentsel tasima araglar1 kaynakli
olabilir (Bamyaci, 2008).

1.5.1. Uretim Merkezleri

Kentsel alan igerisinde ya da civarindaki sanayi tesisleri, organize sanayi bolgeleri,
kiigiik sanayi siteleri ve serbest bolgeler gibi iiretime yonelik kiimelenmeler ve sanayi
tesisleri bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Sanayi Tesisleri: Genellikle kentsel alanlarin disinda konuslanmiglardir. Ancak
seyrek de olsa halen kent i¢inde faaliyet gdsteren sanayi tesisleri mevcuttur. Onemli yiik
odaklarindandir. Kent disinda olsalar bile kentsel yiik trafigini etkilemektedirler.

Organize Sanayi Bolgeleri: Agir sanayi ve kompleksleri harig, kiigiik ve orta 6l¢ekli
imalat sanayi tiirlerinin, belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in,
siirlart tasdikli ¢iplak arazi pargalarinin gerekli altyapir hizmetleriyle (ulasim, kentsel
toprak, enerji, yakit, su, hammadde, vb.) ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesis ve
kurumlarla donatildiktan sonra planli bir sekilde ve belirli standartlar dahilinde kiigiik ve
orta 6lgekli sanayi i¢in tahsis edilebilir ve isletilebilir hale getirilerek organize edilmis bolge
tiriidiir. Kentsel lojistikle ilgili 6nemli yiik kaynaklarindandir.

Kiiciik Sanayi Siteleri: Kent icinde daginik sekilde yerlesmis ve elverigsiz ¢alisma
kosullar1 altinda calisan yapimci ve onarimcei kiigiik sanayicileri ¢agdas ve diizenli birer
isyerine kavusturmak amaciyla kurulmus sitelerdir. Bu sayede; kii¢iik sanayicilerin ¢alisma
kosullarmin 1iyilestirilmesi, aralarinda dayanigma ve organizasyon gelistirilerek
ihtiyaclarinin daha kolay ve ekonomik olarak karsilanabilmesini ve isyerlerine yeni
teknolojilerin sokulmasin1 saglayarak ana sanayi/yan sanayi iliskilerinin gelistirilmesi
hedeflenmekte ve benzer is kollarinda ¢alisan kiiciik isletmeler ayni yerde toplanmaktadir.
Kentsel trafikle ilgili yilik akislarina sebep olmaktadirlar.

Serbest Bolgeler: Serbest bolgeler; kurulmus oldugu iilkenin milli sinirlart iginde
olmakla beraber, glimriik hatt1 disinda kalan, iilkede gecerli olan dis ticaret ile diger mali ve
iktisadi alanlara yonelik devlet diizenlemelerinin disinda kalan veya kismen uygulandigi;
thracatin arttirilmas1 amaciyla tilkenin diger kesimlerine kiyasla bazi smai ve ticari
faaliyetler icin, daha genis tesviklerin tanindig1 bolgelerdir.

Tiirkiye’de ihracat amagli yatirim ve {liretimi artirmak, yabanci sermayeye teknoloji
girisini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli temin etmek, dis
finansman ve ticaret imkanlarindan daha fazla yararlanmak iizere serbest bolgeler
kurulmaktadir. Uretim faaliyeti olan serbest bolgeler de bu kapsamdadir.

Uretim merkezlerine ii¢ tip yiik giris-cikis1 olmaktadir:

Déniistiiriilen yiikler: Uretim tesislerine gelen yiiklerin biiyiik bir kismi islenerek
pazara sunulmaktadir. Yani bir yiik girisi oldugu gibi ¢ikist da s6z konusudur. Ancak, ¢ikis
kentsel alanlara oldugu gibi, baska schirlere ya da bagka tilkelere dogru da olabilir. Bilhassa
kente dogru yiik akislar1 kentsel trafigi arttirici role sahip olabilirler.

Tiiketilen yiikler: Uretime dogrudan ya da dolayli katki saglayan gelen, ancak yiik
olarak {iretim tesislerinden ¢ikis1 olmayan ytiklerdir.

10
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Sanayi atiklari: Bu atiklarin bir kismi geri doniisiime girerek bir kismi da yok

1.5.2. Tiiketim Merkezleri

Kentsel alanlardaki her tirlii alisveris merkezleri, akaryakit istasyonlari, kentsel
yasam alanlar1 birer tiiketim merkezidir ve kentsel yiik tasimacilifinda énemli rol oynarlar.
Buralardaki yiikle ilgili faaliyetleri asagidaki sekilde siniflandirabiliriz:

Satilan/satin alinan {iriinler
Ambalaj atiklar

Tadeler

Geri doniistime giden iiriinler
Evsel atiklar

1.5.3. Aktarma, Depolama ve Yiik Ayristirma/Birlestirme Merkezleri

Genellikler tagimacilikla ilgili merkezlerdir. Yiik trafigi yogundur. Kentsel yiik
trafigini ¢cok etkilemektedir. Bunlar;

Limanlar

Lojistik merkezler (Organize Lojistik Bolgeleri)
Nakliye ambarlart

Dagitim merkezleri

Aktarma istasyonlari

Kargo dagitim ve toplama merkezleri
Havaalanlari

Demiryolu yiikleme/bosaltma istasyonlari
Ozel depolar

Antrepolar

Haller

Serbest Bolgeler

1.5.4. Ulasim Aglarn

Kentsel ulagim aglar1 agagidaki unsurlardan olugsmaktadir:

Otoyollar

Demiryollar

Denizyolu

Nehir ve kanallar

Kent i¢i rayl sistem (Metro, Fiinikiiler vd.)

Yer alt1 ulastirma sistemleri

Havayolu

Isikl1 ve doner kavsaklar (roundabout), gegitler, tiineller, kopriiler

1.5.5. Kentsel Tasima Araglari

Bisiklet, motosiklet, otobiis, kamyon, kamyonet, van, otomobil, tren/tramvay, metro,
fiinikiiler vd. kentsel tasima araclarinin baslicalaridir. Bu araglara iliskin planlama ve
diizenlemeler kentsel trafigi kolaylastirici tarzda olmalidar.

11
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1.5.6. Kentsel Tasimacilikla Tlgili Sorunlar

Bu sorunlar agagidaki sekilde siralanabilir. Birgogu birbiriyle dolayl ya da dogrudan
ilintili sorunlardir.

e Trafik sikisiklig

e (evre kirliligi

o Gorsel kirlilik

Giirilti

Hava kirliligi

Enerji israfi

Lojistik sektorii ve sektorle ilgili kurumlarin bir arada olmamasi
Gida ve yiik giivenligi

D1s ticaret iglemlerinin yavasligi ve biirokrasi

Liman ek alan ihtiyaci intermodal/multimodal terminal ihtiyaci
Sektorel kalifiye isgiicii ihtiyaci

(Calisma sermayesi ihtiyaci ve dlgek ekonomisi

Lojistik maliyetlerin yiliksekligi

Tersine lojistik
1.5.7. Kentsel Tasimacilik Sorunlarina Coéziimler

Kentsel lojistik sorunlarinin ¢oziimiinde asagidaki yaklasimlar kullanilabilir:
Biitiinsel Planlama

Bilisim teknolojisinden yararlanma

Yasal diizenlemeler ve etkin denetim

Lojistik kiimelenmeler

Limanlar ve terminaller

Isbirligine dayal yiik tasima sistemleri,

Alternatif tasima sistemlerinin degerlendirilmesi

Yasal diizenlemeler ve kontroller.

giivenlik, maliyet ve tasima ekonomisi faktorleri gibi faktorler dikkate alinarak
degerlendirilir (Taniguchi ve dig., 2001).

1.6. LOJISTIK MERKEZLER

Lojistik merkezler, master planlara uygun olarak olusturulmus, lojistikle ilgili
aktivitelerin yapildigi, gerekli kamu hizmetlerine ve altyapiya da sahip, iyi bir giivenlik
altyapis1 olan ve ortak giderlerin lojistik merkez yonetimince karsilandigir bolgelerdir.
Lojistik problemlerin bir ¢6ziimii olarak dnemli bir rol tistlenmektedir. Gelismis iilkelerde
oldukca yaygindir. Tiirkiye’de her gecen giin sayilar artmaktadir.

Lojistik merkezde faaliyet gdsteren firmalar bulunduklar1 alanin, binanin ve diger
hizmet araglarinin (depolar, dagitim merkezleri, depolama alanlari, ofisler, ara¢ bakim
istasyonlar1) sahibi ya da kiracisidir. Biiytikliikleri bolgenin konumuna, niifusuna, sanayi ve
ticaretinin yapisina gore degismektedir.

Lojistik Merkezler asagidaki sekilde simflandirilabilir (Bamyaci, 2008):
1. Entegrasyon derecesine gore:
12
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Entegre olmayan lojistik merkezleri: Sadece aktarma islerinin yapildigi
merkezlerdir.

Entegre lojistik merkezler: Aktarmaya ilaveten, lojistikle ilgili tiim kurumlarin
icinde yer aldig1 lojistik sektor kiimelenmeleridir.

. Tasimacilik hizmetinin moduna gore:

Tek modlu (Unimodal) merkezler: Sadece tek bir tasimacilik modunun
kullanildig1 merkezlerdir.

Cok modlu (Multimodal) merkezler: Birden fazla tasimacilik modunun
kullanildig1, yiik ayristirma/birlestirme islemlerinin yapildigi merkezlerdir.
Modlararas1 (Intermodal) merkezler: Yiiklerin kap degistirmeksizin diger
tagimacilik moduna/modlarina aktarildigi merkezlerdir.

Hizmet alanina gore:

Kentsel lojistik merkezler: Kentsel lojistige yonelik merkezlerdir. Ulusal ve
uluslararasi lojistik ihtiyaglara da cevap verirler.

Bolgesel lojistik merkezler: Bolgesel lojistik ihtiyaglarin yaninda ulusal ve
uluslararasi lojistige yonelik merkezlerdir.

Sektorel lojistik merkezler: Belli sektorel kiimelenmelerin lojistik ihtiyaclarina
cevap vermek iizere kurulmus lojistik merkezlerdir. Ornegin belli bir sanayi veya
ticaret bolgesinin ihtiyaclart i¢in kurulmus merkezlerdir. Kentsel lojistik
merkezlerden farkli olarak bulunduklar1 yerdeki endiistriyel ya da ticari
kiimelenmelerin ihtiyaglarina cevap vermek tlizere kurulmuslardir.

. TEU Kapasitelerine gére: (TEU: 20 feet’lik konteynere esdeger birim)

Kiiciik - y1llik ellegleme kapasitesi 5.000 TEU dan az

Orta - yillik ellecleme kapasitesi 5.000-20.000 TEU arasinda
Biiyiik - yillik elle¢leme kapasitesi 20.000-40.000 TEU arasinda
Cok biiyiik - yillik ellegleme kapasitesi 40.000 TEU nun iizerinde

Alanlarina gore:

Kiigiik lojistik merkezler - kapladiklar1 alan 100 hektardan kiiglik

Orta biiyiikliikteki lojistik merkezler - kapladiklari alan 100 - 499 hektar arasi
Biiyiik lojistik merkezler - kapladiklari alan 500 - 999 hektar arasi

Cok biiytik lojistik merkezler - kapladiklar alan 1000 hektardan biiyiik

Cografi konumuna gore:

Karasal lojistik merkezler: Dogrudan deniz baglantis1 olmayan merkezler.
Kiyisal lojistik merkezler: Dogrudan deniz baglantisi olan lojistik merkezler.

7. Yonetim yapilarina/sahipliklerine gore:

Ozel sektore ait lojistik merkezler

Kamu sahipligindeki lojistik merkezler

Kamu 06zel sektor ortakligi (PPP: Public Private Partnership) yapisindaki lojistik
merkezler.

1.7. INTERMODAL TASIMACILIK VE INTERMODAL TERMINALLER

Intermodal tagimacilik bir yiikiin kabiyla birlikte tasima modu degistirildigi tasima
modelidir. Intermodal terminaller ve RO-LA hem tasima verimliligini artirmak ve tagima

maliyetlerini azaltmak hem de ¢evreci bir yaklasim olmas1 acisindan 6nemlidir.
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Kombine tagimacilik intermodal tagimaciligin 6zel bir hali olup, tagimanin iki ucu
miimkiin oldugunca kisa ayagi karayolu, uzun ayagi ise demiryolu veya denizyoluyla
gerceklesmektedir.

Intermodal terminaller, farkli tasimacilik modlarinin arakesitidir. Konteyner ve swap
body (ayakli konteyner) gibi yiikleme birimlerinin ve karayolu tagitlarinin yiiksiiz veya
yiikleriyle birlikte bir tasima modundan digerine aktarilmasini saglar.

Karayolu-demiryolu, karayolu-denizyolu ve demiryolu-denizyolu, karayolu-
havayolu, demiryolu-havayolu gibi alternatifleri vardir. Intermodal terminaller tercihen
tiretim merkezleri, limanlar ve lojistik merkezilerin yakininda yer almalidir.

Intermodal terminallerin temel ve ek fonksiyonlar1 asagida siralanmistir (Cosmos,
2021):

Temel fonksiyonlar:

e Farkli tasima modlar1 arasinda yiikleme birimlerinin aktarilmasi

e Belgelerin kontrolii, yiikleme birimlerinin giivenligi ve hasarlar1 ve tehlikeli
maddelerin ve ilgili belgelerin elleclenmesi gibi giris / ¢ikis islevleri

¢ Yiikleme ve bosaltma i¢in demiryolu ve kamyon yerlesimi, dahili aktarmalarin ve

hareketlerin diizenlenmesi ve terminal yonetim sistemi gibi diizenleme

Gelen ve giden tren kontrolii

Yiikleme birimleri i¢in bekleme yeri

Ek fonksiyonlar

Demiryollar1 ve operatorler i¢in acentelik islevi

Yiikleme birimlerinin depolanmasi / Depo

Gilimriik

Yiikleme iinitelerinin bakim, onarim, temizligi

Sogutma destegi

Konteyner/yar1 romork/romork/kamyon doldurma ve bosaltma islemleri: Lojistik
merkezlerde oldugu gibi Intermodal terminallerin de sahipligi ve isletilmesiyle ilgili gesitli
modeller s6z konusudur. Arazi, demiryolu hatlar1 altyapilar olarak ifade edilirken, ellecleme
araglar1 vb. yapilar da iistyapr olarak ifade edilmekte olup, terminal altyapisinin ve ist
yapisinin  sahipligi farkli olabilir. YoOnetim ise terminalin giinliikk isletilmesi ile
ilgilenmektedir.

Intermodal terminallerde hattin iki tarafindan da yiikleme yapilabilmesi, iyi bir
sinyalizasyon sistemi olmasi, ellegleme igin paralel hatlar olusturulabilmesi, ellegleme
donaniminin modern ve yeterli olmasi, yiikleme ve hareket hatlarinin ayr1 olmasi, baglanti
yollarina erigimin iyi olmasi, girig/¢ikis kap1 kontrol merkezleri, park alanlari ve sosyal
alanlar olmasi1 énemlidir. Intermodal terminaller farkli yapilarda olabilir. Baz1 intermodal
terminallerde sadece konteyner, ayakli konteyner, romork ve yar1 romork gibi yiik birimleri
elleclenmekte iken, bazi terminallerde yiik birimlerinin yaninda ise araglar kuyruklariyla
birlikte RO-LA vagonlarina bindirilmekte ve demiryolunda taginmaktadir. Bu durum hem
mevzuat kaynakli yaptirimlar1 hafifletecek hem de tasima maliyetlerinin azaltilmasina katki
saglayacak ve nakliye piyasasina farkli bir bakis agis1 getirecektir.

Sadece intermodal tasimacilik modeli degil, tiim ticaret ve lojistik ile ilgili
diizenlemelerde basta kamu otoritesi olmak {izere tiim paydaslarin goriisleri alinmali ve
biitiinsel yaklagimlar kullanilmalidir.
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2. KORFEZ LOJISTIK SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIZi
PROJESI

Bilindigi iizere lojistik faaliyetler tasima, depolama, ellecleme, paketleme, katma
degerli islemler, muayene ve gozetim, sigorta, stok yonetimi ve giimriik faaliyetlerinden
olusmaktadir. Korfez ilgesindeki limancilik disindaki lojistik sektorii, nakliye agirlikli olup,
yeterli sayida entegre lojistik hizmeti veren firma yoktur.

.....

lojistik hizmeti veren firmalarin sayisinin artirilmasini hedeflemektedir. Bu sebeple mevcut
durumunun bilimsel yontemlerle tespit edilmesi, sektdrel sorunlarin tespit edilmesi ve
¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi, kentin ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve il¢enin kentsel
ve uluslararasi lojistige destek potansiyelinin ortaya cikarilabilmesi beklenmektedir. Diger
bir ifadeyle teknik destek projesinin amaci Korfez ilgesinin lojistik haritasinin ¢ikarilmasi,
Korfez Ticaret Odas1 lojistik sektorii iiyelerinin  katilimiyla sektorel sorunlarin
degerlendirilmesi, Korfez lojistik sektorii i¢in bir SWOT analizinin yapilmasi, Korfez
Ticaret Odas1 Lojistik Sektorii Faaliyetleri Stratejisine katkida bulunmak tizere bir rapor
hazirlanmasidir.

Raporda proje ile ilgili temel bilgiler verildikten ve tedarik zinciri ve lojistik ile
ulastirma sistemi konular1 agiklandiktan sonra arastirmanin metodolojisi tartisilmisg, son
boliimde ise bulgular, sonug ve Oneriler verilmistir.

(Calisma programina gore sirastyla, 0oda yonetimiyle bir acilis toplantist yapilmis ve
is plant goriisiilmistiir. Belirlenen takvime uygun olarak kurumsal ziyaretler yapilmis
limanlar, lojistik ve enerji sektoriiyle elektronik ortamda kurumsal toplantilar ve Korfez
ilgesi agirlikli olmak iizere civar ilgelerdeki nakliyecilerin katilimiyla bir ¢alistay
gerceklestirilmistir.

Toplantilarda ve c¢alistayda lojistik farkindalik egitimi verilmis olup, taraflarin
goriisleri alinarak sorunlar ve ¢dziim 6nerileri tartigilmistir. Toplanan bilgiler dogrultusunda
bir anket formu olusturulmus ve anket uygulamasi elektronik ortamda gergeklestirilmistir.
Gerekli veriler toplandiktan ve degerlendirildikten sonra bir SWOT analizi yapilmis ve
sektoriin gelisimiyle ilgili Oneriler sunulmustur.
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3. ARASTIRMA YONTEMI VE ARASTIRMANIN KISITLARI

Bu projede arastirma yontemi olarak oncelikle benzer konularda yapilmis ¢alismalar
incelenmis, derinlemesine miilakat, grup miilakati, anket ve soru formlar1 teknikleri
kullanilarak veriler elde edilmis ve bir GZFT (SWOT) analizi gerceklestirilmistir.

Orneklem biiyiikliigii tabakali bir drneklem yapis1 dikkate alinarak belirlenmis,
derinlemesine miilakatlarda ve cevrimici ¢alistayda daha ¢ok lojistikle ilgili sektorlere
odaklanilmistir.

Anketler, artan COVID-19 vakalar1 nedeniyle elektronik ortamda yapilmis olup
ankete 46 firma katilmistir. Ankete katilan firmalarin bir boliimiiniin sorular1 eksik
yanitladig1 goriilmiistiir.

Anket sonuglarindan elde edilen veriler yiiz yiize gériismeler ve elektronik ortamda
gerceklestirilen toplantilardan elde edilen verilerle biiyiik 6l¢lide ortiismektedir.

Arastirmanin kisitlar1 arasinda asagidaki konular sayilabilir:

Siiresi

Biitgesi

Pandemi kosullar

Anket formlarinda yer alan sorularin eksik doldurulmasi,

Umuma agilan sektorel verilerin kisith olmasi ve firma/kurumlarin bilgi
paylasiminda ¢ekimser kalmasi
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4. KORFEZ ILCESi: KONUMU, NUFUSU, SANAYiI VE TICARET
YAPISI

Bir dag sirasimin eteginde diizlik bir alana kurulmus olan Korfez ilge merkezi
Yarimca’dan Tiitilingiftlik ilgesine kadar uzanan genis bir alan1 kapsamaktadir. Korfez
ilcesinin sinirlar1 kuzeyde Sile (Istanbul), batisinda Gebze, dogusunda Derince, giineyinde
Marmara Denizi ile ¢evrilidir. Kiy1 kesimi fazla girintili ¢ikintili degildir.

2020 y1l1 Genel Niifus sayimina gore Korfez ilgesinin niifusu 87.110 erkek ve 85.954
kadin olmak iizere toplam 173.064 kisi olup Kocaeli ilinin ilgeleri arasinda niifus itibariyle
Gebze, Izmit ve Darica ilgelerinden sonra dérdiincii biiyiik ilge durumundadir. Niifus
yogunlugu orani kiy1 seridinde yiiksek icerlere gidildikce diismektedir. Onceleri nemli bir
sayfiye bolgesi olan Korfez ilgesi Sanayilesmenin ve limanlarin etkisiyle hem ¢ok go¢ almis
hem de sayfiye yeri 6zelligini neredeyse tamamen kaybetmistir.
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Harita 4-1Korfez ilcesi Haritasi1 (Korfez Belediyesi, 2021)

[lgenin ekonomisinde tarim, hayvancilik, sanayi ve limanlar 6n plandadir. Tarim ve
hayvancilik genellikle kdylerde yapilmakta olup, sebze ve meyveciligin yaninda bugday,
arpa, aycicegi, misir, zeytin, armut, elma, liziim, kiraz yetistirilmekte, biiylik ve kiiciikbas
hayvan besiciligi, tavukculuk ve aricilik yapilmaktadir. Ayrica ilge Hereke hali dokumacilig
ile tinlii olup, hali dokuma fabrikasi bulunmaktadir.

Biiyiik sanayi kuruluslari ve uluslararasi limanlarin yer aldigi Korfez ilgesi giimritk
istatistiklerine gore dis ticaret alaninda il, bolge ve ulusal bazda 6n siralarda yer almaktadir.

Korfez Ilgesi, gerek cografi yapisi geregi dogal bir liman bdlgesi olmasinin, gerekse
ticaret ve sanayisinin Korfez ve Izmit hattinda yogunlasmasinin bir sonucu olarak ulusal ve
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tesislerine ve limanlara ev sahipligi yapmaktadir.

Kuzey Marmara Otoyolu, Ankara-istanbul TEM otoyolu, D-100 karayolu,
Osmangazi Kopriisii, limanlar, demiryollari ve Sabiha Gokgen ve Cengiz Topel
havaalanlarinin ortasindadir. Tren hatlar giizergahinda bulunmasi, yenilenmekte olan demir
yollarindan limanlara baglant1 olanaklari, Ro-Ro hatlari, Korfez ilgesinin lojistik
potansiyelini arttirmaktadir. Kentin ve iilkenin ihtiyaglar1 dikkate alindiginda Korfez
ilgesinin 6nemli bir rolii ve potansiyeli oldugu goriilmektedir.

Korfez ilgesinde lojistik faaliyetlerin biiyiilk cogunlugu limanlarda ve enerji
bolgesinde gerceklesmektedir. Bunlara ilaveten, toplam 2082 kayitli tiyesiyle Korfez Ticaret
Odas1 6nemli bir ticari aktordiir. Biitiin bu ve benzeri sebepler Korfez ilgesinin bir lojistik
merkez olma potansiyelinin arastirilmasini gerektirmektedir.
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RFEZ ILCESI LOJISTIK ARASTIRMASI BULGULARI

Bu boliimde oncelikle Korfez Ticaret Odasi’nin iiye profili analizi yapilmis, sonra
sirastyla derinlemesine miilakat ve sektor toplantilar1 sonuglari, anket uygulamasi sonuglari,
Korfez ilgesi lojistik haritasi ve Korfez ilgesi lojistik sektorii SWOT analizi sonuglari
verilmistir.

5.1. KORFEZ TiCARET ODASI UYE PROFILININ ANALiZi

Toplam 2082 faal iiyesiyle Korfez Ticaret Odasi Kocaeli’de onemli bir ticari
aktordiir. Uyelerin %15°i anonim, %63’ limited, %2’si sahis sirketlerinden olusmaktadir.
Uyeler arasinda ¢ok biiyiik ve giiclii sirketler olmasina karsin, firmalarm ¢ogu kiiciik ve orta
Olcekli isletme statiistindedir.

Tablo 5-1. Kérfez Ticaret Odas1 Uye Dagilimlar

KOMITE LIMITED | ANONIM | GERGEK I
No  |ACIKLAMA SIRKET SIRKET sl KOOPARATIF | DiGER | TOPLAM
1 INSAAT MUH.-HAFRIYAT-YAPI DENETIM 80 15 36 0 0 131
2 KERESTE-AHSAP-INSAAT MALZ.- CELIK KONST| 90 14 18 0 0 122
3 MADENCILIK-MADENi YAG-KIMYA-PETROL-TA 44 11 8 0 0 63
4 OTOMOTIV- GELIK KONSTRUKSIYON 125 19 43 0 0 187
5 GIDA 148 80 39 3 2 272
6 MOBILYA - TEKSTIL 72 7 21 0 0 100
7 BEYAZ ESYA - REKLAM- TELEKOMUNIKASYON 73 7 23 0 0 98
8 AKARYAKIT - GAZ 47 51 3 0 0 101
9 NAKLIYE - LOJISTIK 191 24 24 7 0 246
10 GUMRUKCULER - DENIZCiLiK 47 25 12 1 0 85
11 |SIGORTA - BANKA 16 18 18 1 1 54
12 |EMLAK - TEMIZLIK - EGITIM 93 17 15 2 1 128
13 |SAGLIK - EGITIM - KUYUMCU 74 8 22 0 0 104
14 |MUHENDSILIK - TESISAT - DOGALGAZ 72 5 28 0 0 105
15  |YAPIKOOP. INSAAT TAAHHUT 137 12 127 10 0 286

Yap1 kooperatifleri-insaat taahhiit komitesi en biiyliik komite olup (%14) bunu
sirasiyla gida (%13) ve %12 ile nakliye-lojistik komiteleri izlemektedir. Ancak nakliye ve
lojistik ile glimriik¢iiler ve denizcilik firmalari lojistik sektoriiniin bilesenleri oldugundan,
birlikte degerlendirildiginde toplam {iye sayisinin yaklasik %16’sini1 olusturmaktadir. Diger
bir deyisle lojistikle ilgili firmalar Korfez Ticaret Odasi’nin en fazla iiyeye sahip gruptur.

Uye firmalarin yaklasik %12’si (246 firma) nakliye ve lojistik isiyle ugrasmakta,
nakliye isiyle ugrasan firmalarin %10°u anonim sirket (24 firma), %7,8’i limited sirket,
%10’u sahis sirketi, %0.2’si de kooperatif seklindedir.

Lojistikle ilgili diger bir komite de glimriik¢iiler ve denizcilik komitesidir (85 firma).
Glimriikgtiler ve denizcilik komitesi toplam oda iiyelerin yaklasik %4’iinii olusturmakta,
bunlarin %30°u anonim sirket (25 firma), %55°1 limited sirket (47 firma) ve %14°( sahis
sirketi ve %1’°i kooperatif seklindedir.

Lojistik ve lojistikle ilgili faaliyet gosteren firmalarin (9. ve 10. Meslek
komitelerinin) yaklasik %45°( i karayolu ile yiik tasimaciligi, %11°i denizyolu acenteligi,
%9’u yolcu tasimacilifi, %7’si su yolu tasimacilifini destekleyici olarak liman ve su
yollarinin isletilmesi, %4’ii karayolu yiik nakliyat komisyonculari, %3’ glimriik
komisyonculugu, %3’ depo ve antrepoculuk, %3’ii su yolu tasimaciliginda yiikleme,
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bosaltma ve aktarma hizmetleri, %2’si giimrikk misavirligi, %2’si denizde uluslararas1 yiik
tasimaciligl, %2’si su tagimaciliginmi destekleyen diger hizmetler, %1’1 karayolu yiik
acenteligi, %1°1 paket ve koli gibi kargolarin toplanmasi, siniflandirilmasi, taginmasi ve
dagitimi faaliyetleri, ile ilgilenmektedir.

Korfez ilgesi smirlart igerisinde asagidaki énemli liman tesisleri yer almaktadir:

IGSAS-Istanbul Giibre Fabrikalar1 A.S. Liman Tesisleri
TUPRAS Izmit Rafineri Miidiirliigii Liman Tesisleri
Rota Liman Hizmetleri A.S.

Tiirk Petrol Uriinleri Liman Tesisleri

GUBRETAS Liman Tesisleri

Marmara Transport Tersane

Evyap Deniz Isletmeciligi Lojistik ve Insaat A.S. (Liman Tesisi)
Nuh Cimento San. A.S Liman Tesisleri

Diler Gemi Kiralama A.S.

Kroman Celik San. A.S. Liman Isletmesi

OYAK Ro-Ro Limani

DP World Yarimca Liman Isletmeleri

5.2. DERINLEMESINE MULAKAT VE SEKTOR TOPLANTILARI SONUCLARI

Sektor mensuplari tarafindan dile getirilen sorunlar ve sektoriin talepleri agagidadir:

Altyapiyla ilgili sorunlar:

Korfez ilgesinde bir lojistik merkez bulunmamasi

Demiryolunun yeterince kullanilmamasi ve bir intermodal terminal bulunmamasi
Tehlikeli madde lojistigiyle ilgili altyapinin iyilestirilmesi

Konteyner depolama alanlari ihtiyact

Limanlarda art alan ihtiyaci

Ana ve baglanti yollarinda eksiklikler

Kentsel trafik sikisiklig

Ust Gegit/Alt Gegit / Kavsak /Sinyalizasyon Eksikligi

TSE birimi ve giimriik laboratuvar: eksikligi

Lojistik sektoriiniin konut alanlariyla i¢ ice olmasi

Arag¢ Muayene Istasyonu olmamasi

Konaklama ve sosyal alan eksikligi

Dinlenme alanlar1 eksikligi

Yol denetiminde kullanilan kantarlarin kalibrasyon problemi

Otopark problemi

Limanlar ve enerji bolgesindeki kiimelenmelerin haricinde herhangi bir lojistik
kiimelenme olmayis1

Mevzuatla ve uygulamayla ilgili sorunlar:

Taban Fiyat Uygulamasi: Haksiz rekabetin Oniine gecilmesi, nakliye hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi, sektor ¢alisanlarmin eksiksiz egitim alabilmesi,
karayollar1 tasima kanununa (galisma saatleri, hiz limitleri, mola saatleri, hafta-
yillik tatil vb.) uyulmasimin saglanmasi ve emniyetli calisma ortaminin
olusturulmasi igin taban fiyat uygulamasi ihtiyaci goriilmektedir. Taban fiyat
olusturulmasinda temel olarak amortisman, siiriicii ticreti, zorunlu trafik sigortasi,
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emtia sigortasi, MTV, bakim ve yakit giderleri yedi temel kalemin baz alinip,
taban fiyatinin gerek ton gerekse km fiyati olarak belirlenmesinin faydali olacagi
ifade edilmektedir.

Plaka Tahdidi: Karayolu tasimacilik sisteminin gelistirilerek, en iist diizeyde
tasima hizmetinin saglanmasi, karayolu tagima kanunu kurallarinin
uygulanabilmesi, calisan siiriicii haklarinin korunmasi, trafikte mal ve can
giivenliginin saglanmasi igin araglara verilecek plaka sayisinin sinirlandirilmasi
faydal1 goriilmektedir.

Ulkemizde yetki belgesine kayithi yaklasik 800.000 adet tasit karti bulunan
kamyon ve ¢ekici grubu ara¢ oldugu diisiiniillirse; bu araglarin tonaj miktarlari,
kayith oldugu firmalar, hangi tiir tasimaciliga uygun olduklari, il ve ilge bazinda
dagilimi sistemde kayith oldugundan plaka tahdidi islemleri kolayca yapilabilir.
Plaka tahdidi uygulamasi ile karayolu tasima sektoriiniin sayginliginin korunmasi,
bu sektorde hizmet veren kisi ve sirketlerin gelecege giivenle bakmasini
saglayacagi ifade edilmektir.

Dijital takograf ve U-ETDS uygulamalarinin basariya ulasabilmesi ve sektoriin
calisma standartlarinin yiikseltilebilmesi i¢in taban fiyat uygulamasi, plaka
tahdidi, uygulamada ilave siiriicli ihtiyac1 ve maliyeti, egitim ihtiyaci vb. altyap1
sorunlarina yonelik ¢éziimlerin hayata gecirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ticari amagla yiik tasimaciligi yapan, azami agirligr 3.5 tonu gegen araglarin
stirlictilerinin, ticari amagla yolcu tagimaciligi yapan ve tagsima kapasitesi 9 kisiyi
gecen araglarin siiriiciilerinin 24 saatlik herhangi bir siire i¢inde; toplam olarak 9
saatten ve devamli olarak 4,5 saatten fazla ara¢ siirmeleri yasaktir. Kanunda
belirtildigi gibi uygulama gergeklestiginde siiriiclilerimizin uygun park
alanlarinda mola vermeleri gerekmektedir. Ulkemizdeki park ve dinlenme yeri
sayis1 ve alanlariin kapasitesi yetersizdir.

Karayolu Kanunu ve Karayolu Tagima Yonetmeligi geregince yetki belgelerinin
ticiincii bir kisiye devrinin miimkiin olmamasi sektér mensuplarinca bir problem
olarak goriilmektedir. Tasimaci firmalar ticaretlerini sonlandirdiklarinda; yiiksek
fiyatlar 6deyerek aldiklar yetki belgesini devredilebilmeyi talep etmektedir.
Ticari araglar MTV, trafik cezasi ve diger vergi bor¢larindan dolay1 arag muayene
istasyonlarinda islemlerini yaptiramamaktadir. Fenni muayenesi yapilamayan
ticari araglar sistemden menedilmekte ve ticari faaliyetine devam edememektedir.
Ticarethane olarak ¢alisan bir isletme ayni sekilde herhangi bir vergi borcu olsa
dahi ticari faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Ticari araglarin da bir igletme unsuru
oldugu disiintildiigiinde fenni muayenelerinin yapilmamas1 ve faaliyetlerden
menedilmesi sektor igin bir dezavantaj olusturmaktadir. Bu durumun ortadan
kaldirilmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmas talep edilmektedir.

Nakliye firmalar1 akaryakit istasyonlarindan akaryakit aligverisi yapmaktadir.
Akaryakit istasyonlar1 vergi yiikiimliliklerini yerine getirmediginde, bu
aligveristen kaynakli olarak o istasyondan aligveris yapan ara¢ ve firmalara cezai
islemler yapilmaktadir. Bu sorunun ortadan kaldirilmast i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi talep edilmektedir.

Ulkemizde bulunan tasima kooperatiflerine 6zel yetki belgesi ¢ikarilmasi talep
edilmektedir. Bu yonde sadece kooperatiflere 6zel bir yetki belgesi caligmasi
yapilamziyor ise kooperatif ortaklarinin araglarinin, kooperatifin 6z mali sayilmast
ve kooperatiflere arag aldirilmamasi talebi dikkat cekmektedir.
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e Yurt i¢i tasima yapan agir ticari tagitlara, Yavuz Sultan Selim kopriisii dahil tim
koprii ve otobanlarda 20.00-06.00 saatleri arasinda otoyol ve koprii gecis
iicretlerinde %50 oraninda fiyat indirimi yapilmasi talep edilmektedir.

¢ Yol denetimlerinde, agirlik kontrol noktalarinda arag tartimlar1 yapilmakta ancak
farkli noktalardaki tartimlarda farkli 6l¢iimler meydana gelmektedir. Bu tartim
farkliliklar1  sonucunda magduriyetler olusmakta ve cezai islemler
gerceklesmektedir. Magduriyetlerin  ortadan kaldirilmasi i¢in kantarlarin
kalibrasyonuna o6zen gosterilmesi ve gerekli islemlerin yapilmasi talep
edilmektedir.

e Lojistik sektoriinde zorunlu mali mesuliyet ve kasko sigortas1 maliyetleri toplam
giderler arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu konuda maliyetleri azaltici
diizenlemeler beklenmektedir.

e Mevcut sistemde sigortalarda basamaklara gore ortalama taban fiyatlandirma
yapilmaktadir ve bu basamak araligi 1-7 arasindadir. Adil bir fiyatlandirma
olusturabilmek i¢in basamak aralifinin 1-13 arasina c¢ikartilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun sonucunda; kazaya karigmayan araglarda sonraki yillarda
fiyat indirimi saglanacagindan sigorta policesi maliyetleri diistiriilmiis olacaktir.
Ayn1 sekilde kazaya karisan araclarda ise sigorta fiyatlarini olusturan basamak
araliklart genis oldugu icin ylksek miktarda yillik fiyat artiglart ile
karsilasilmayacaktir.

e Ulkemizde yetki belgesine kayitl yaklasik 800.000 adet ticari ara¢ bulundugu
ifade edilmekte olup bu araglarin bir kisminin yenilenmesi gerekmektedir. Bu
araglarin yenilenmesi i¢in uzun vadeli diisiik faizli kredi vb. konularda devlet
destegi talep edilmektedir. Boylece eski araglardan kaynaklanan kazalarin 6niine
gegilebilecek, trafikte can ve mal giivenligi saglanmasina destek olunacaktir.
Yakit tiiketimi ve gaz salinimi yiiksek olan eski araclarin trafikten azaltilmasi
sonucunda bu araglarin ¢evreye verdigi zarar azaltilacak ve yakit tiiketiminin
azaltilmasina katki saglanacaktir.

e Akaryakit fiyatlariin yiiksekligi 6dnemli bir problemdir. Stratejik sektorlerde
(o1da, enerji vb.) nakliye yapan firmalara yonelik OTV ve KDV oranlarinda
diizenleme yapilmasi talep edilmektedir.

insan kaynaklarina iliskin sorunlar:

e Mesleki yeterlilige sahip personel eksikligi
o Lojistik sektoriine yonelik yetigsmis personel eksikligi
e Nakliye sektoriine yonelik mesleki yeterlige sahip siiriicti eksikligi

5.3. ANKET SONUCLARI

Ankete 46 firma katilmis olup, katilan firmalar anket sorularinin bir kismina yanit
vermemistir. Yanitsiz birakilan ve eksik yanitlanan sorular dikkate alinmamustir. Anket
sorularinin cevaplar1 asagida 6zetlenmistir:

Katilan firmalarin %15’1 anonim, %711 limited, %12’si sahis ve %2’si kooperatif
sirketidir. Ankete katilanlarin yaklasik %44°tG lojistikle ilgili alanlarda faaliyet
gosterdiklerini beyan etmislerdir.

Uluslararas1 mal hareketleri ilkbahar ve yaz mevsimlerinde daha yogun olmakta,
sonbahar ve kis mevsimlerinde tedricen azalmaktadir. Ankete katilan firmalarin biiyiik
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cogunlugu (%91,4 oraninda) Oniimiizdeki 10 yil boyunca Korfez ilgesinde yiik
hareketlerinde 6nemli bir artis beklediklerini belirtmislerdir. Diisiis bekleyen firma yoktur.

Firmalar tasima islerinde genellikle (%91) karayolu, %27 denizyolu kullandiklarini
beyan etmislerdir (Ankete cevap veren firmalar denizci firma degil). Korfez limanlar1 Dogu
Marmara bolgesi ile doguda Korfez Ilgesinden Ankara’ya, batida ise Dogu Trakya’ya
uzanan bir bolgeyi beslemekte bu bolgelerden beslenmektedir.

Firmalar biinyelerinde genellikle kadrolu mesleki yeterlik belgeli eleman
bulundurmakta TMGD (Tehlikeli Madde Giivenlik Danisma) ihtiyaclarinda dis kaynak
kullanimina da gidebilmektedirler.

Ankete katilan firmalar “Kérfez ilcesi ve ¢evresinde tasima isleri organizatorleri
(freight forwarder) depo, antrepo, laboratuvar, konteyner doldurma-bosaltma istasyonu
(CFS), arag park yeri vb. lojistik sektorii unsurlari, lojistikle ilgili destekleyici faaliyetler
ile lojistik sektorii mensuplarinin konaklama vd. sosyal ihtiyaclarina yonelik tesislerin
yer adlig1 bir lojistik merkeze ihtiyac var midir? Varsa nerede kurulmali?” sorusuna %39
oraninda Korfez Ilce’nin kuzeyinde, %24 oraninda bati, %24 oraninda diger (ancak yer
onerisi yok) %12 oraninda dogu ve %?21 oraninda Korfez disinda olmali yanitini
vermislerdir.

Ankete katilanlarin %62’si lojistik merkez yatirimini kamu-6zel sektor birlikte,
%30’u ozel sektdr, %27’si kamu, %5’i mesleki orgiitlenmeler yapmali seklinde goriis
bildirmislerdir. Katilimcilarin %781 lojistik merkezde kiralama yontemiyle, %47'si de satin
alma yontemiyle faaliyet gostermek istediklerini beyan etmislerdir.

“Lojistik merkez kurulmasi ne gibi yararlar saglar?” sorusuna verilen yanitlar asagida
birlestirilmistir:

e Schir ici trafik rahatlar, bolgenin trafigi rahatlar. Uzun araglarin park sorunu

¢Ozulir.

e Sehir merkezindeki tehlikeli agir tonajli araglar lojistik merkeze gider, sehir
rahatlar.
Tagimacilikta diizen saglanir.
Katma degerli islemler yapilabilir.
[lge ekonomisine katki saglar.
Hizmet verimliligini arttirir.
Lojistik sektoriiniin gelismesini saglar.
Korfez ilgesi de Anadolu’dan diinyaya agilan bir kapidir. Uluslararasi ticaret tissii
olmamiza katkida bulunur.

e Lojistik ve nakliye firmalarinin gelismesini ve sayica ¢ogalmasini saglar.

Bu soruya verilen cevaplar ankete katilan firmalarin lojistik merkez konusunda
bilingli olduklarin1 géstermektedir.

“Bazen lojistik merkezlere bitisik bazen de ayri olarak bulunan bir intermodal
terminale (yiiklerin bir tasima seklinde digerine kabiyla birlikte aktarildigi terminaller)
ihtiya¢ var midir? Varsa nerede kurulmali?” sorusuna 35 firma yanit vermistir.

Ankete cevap veren firmalarin ¢ogu, lojistik merkezin olup, agirlikli olarak Korfez
ilgesinin kuzeyinde yer almasi gerektigini, %20 si ise Korfez ilgesinin disinda bir yerde
kurulmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ancak, intermodal terminaller hem yiik kaynaklarina
hem de demiryollarina yakin olmali veya 06zel bir hat c¢ekilerek demiryollarina
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baglanmalidir. Yatirnm modeli ve isletme modeli lojistik merkez igin verilen cevaplarla
(kamu-6zel sektor ortakligi en ¢ok tercih edilen model) benzerlik gostermektedir.

“Sizce korfez ilcesinde bir intermodal terminal kurulmasi ne gibi yararlar
saglar?" sorusuna verilen cevaplar asagida birlestirilmistir:

o “Korfez ilgede lojistik faaliyetleri genellikle nakliye/tasimacilik alaninda kalmus.

e Intermodal terminal kurulmasi demiryoluna agirlik verilmesiyle birlikte karayolu
trafik yogunlugunu azaltir, Lojistik maliyetleri diisiiriir.

e Uluslararasi ticareti kolaylastirir, Korfez ilgesinin ticaretini arttirir, yatirimcilari
cezbeder ve korfez ekonomisine katkida bulunur.

“Bir lojistik koy/merkez benzeri bir yapilanma olursa burada lojistikle ilgili bir
faaliyette bulunmayvyatirnm yapmayt diisiiniirseniz bunu hangi alanda yapmak
istersiniz? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)” sorusunun cevabi grafikte
goriilmektedir.

Grafik 5-1. Oda Uyelerinin Lojistik Merkez Kurulmasi Durumunda Yatirim Tercihleri
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“Oniimiizdeki 10 yil icin Korfez ilcesi ticaretine yionelik tehditler nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplarda 1. sirada deprem, 2. sirada biiylik endiistriyel kazalar yer
almaktadir. Cevresel problemler ve haksiz rekabet ile ilgili tehdit algis1 diigiiktiir.

5.4. KORFEZ ILCESINDEKI YUK HAREKTLERI VE KORFEZ iLCESI
LOJISTiK HARITASI

Korfez ilgesinde sanayi ve lojistik kiimelenmesinin genellikle sahilde ve sahile yakin
kisimlarda oldugu goriilmektedir. Limanlarin disinda lojistik sektoriine yonelik tek
kiimelenme petrol ve tirtinleri lojistigine iliskin kiimelenmedir.

Yiik tagimaciligmma uygun Korfez Ilgesi-Kuzey Marmara yolu baglantisi heniiz
tamamlanmadigindan gelen ve giden yiikler D100 ve TEM f{izerinden tasinmaktadir.
Asagidaki haritada 6nemli bazi sanayi tesisleri ve limanlar igsaretlenmis olup, lojistik merkez
ve intermodal terminal i¢in 6nerilen yerler HARITA 6-3’te ayrica belirtilmistir. Igsas, Rota,
Glibretas, Marmara Transport Tersane, Nuh Cimento, Diler, Kroman bdlgenin diger
limanlaridir.

Korfez ilgesindeki kentsel yilik akislari genellikle limanlar ve sanayi tesisleri
agirlikhidir. Alisveris merkezleri ve zincir magazalarla ilgili ylik hareketleri kentsel yiik
akislarini etkileyecek diizeyde degildir.

Tiipras civarinda petrol ve petrol iiriinleri ile ilgili 6nemli bir lojistik kiimelenme s6z
konusu olup, Korfez ilgesindeki tehlikeli yiik trafiginin 6nemli bir kismi bu kiimelenme
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kaynaklidir. Bolgede tehlikeli yiik tastyan araglar i¢in bir park alan1 olmasina ragmen halen
kentsel alanlara ara¢ parki yapilmaktadir.

Kiiresel ekonomi ve petrol piyasalari, 2020'de Covid-19 salgininin neden oldugu
talepteki tarihsel ¢okiisiin ardindan toparlanmaya baslamis ancak salgindan kaynaklanan jet
yakiti talebi diislisii basta olmak {izere akaryakit talebi zayiflamasi diinya petrol
piyasalarinda normale doniisii geciktirmeye devam etmektedir. 2021 yili ilk ¢eyrek
doneminde petrol trilinleri talebi 2020 ilk ¢eyrek donemi ile ayni diizeyde gerceklesmis
olmasina ragmen halen 2019 ilk ¢eyrek doneminin altindadir (Tiipras, 2021).

Tiipras ve akaryakit dagitim sirketlerine demiryolunda tasima hizmeti veren Korfez
Ulastirma AS, tehlikeli ylik tagimalarinin demiryoluna kaydirilmasinda 6nemli bir rol

tistlenmektedir. Korfez Ulagtirma A.S. pandemi sartlarina ragmen biiyiimeye devam etmistir
(Tiipras, 2021).

URETIM LOU. BOL. "]
1

Harita 5-1. Korfez Lojistik Haritas
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Son bes yil konteyner ve genel yiik (general cargo) hareketleri incelendiginde, TEU
bazinda elleglenen konteyner sayis1 2019 hari¢ siirekli artis halindedir. Konteyner
limanlarinda liman i¢i konteyner doldurma-bosaltma tesislerinde (CFS) islenen parsiyel yiik
miktar1 her gecen giin artmaktadir.

Elleclenen genel yiik miktari ise son bes y1lda pandemi sartlarina ragmen stirekli artis
halindedir.

Oniimiizdeki yillara iliskin yiik trafigindeki artis beklentileri hem anket sonuglariyla
hem de yiik trafigindeki egilimlerle desteklenmektedir.

26



6. KORFEZ ILCESI LOJISTIiK SEKTORU SWOT ANALIZi

o KOCRFEZ
TiCARET
vODASI M‘,ﬁmﬁﬁ

KALKINMA AJANSI

Giiclii Yanlar

Ticari faaliyetler ve lojistik konusunda 6nemli bir cografi konuma sahip olmasi,
Sakarya, Kocaeli ve Gebze gibi giiglii sanayilerin ortasinda kalmasi, ilge ve
cevresinde liman, ticaret ve sanayi tesislerinin olmasi,

Korfez ilgesi limanlarda elleglenen yiik miktar1 (2019 yilinda konteyner ellegleme
sayilarindaki azalma harig) stirekli artis halindendir,

Liman i¢i CFS’lerde islem goren parsiyel konteyner sayisindaki artis,

Yeralt1 depoculuguna uygun cografi yapt,

Lojistikle ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin olmasi,

Dogu Marmara Giimriik Bolge Miidiirliigii’'niin Korfez ilgesi sinirlarinda
bulunmasi,

Ulasim altyapisina (karayolu, demiryolu, denizyolu, havalimanlarina) yakinlik,
Enerji lojistiginde 6nemli bir merkez olmast,

Bolgedeki kamu otoritesinin ticaret ve meslek odalariyla uyumlu galismast,
Korfez ilgesinde Ulastirma Yiiksek Okulu’nun bulunmasi ve 2021-2022 6gretim
yilinda 6gretime baglayacak olmasi, halen bu alanda egitim veren Hereke Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde ve Milangaz Hacer Demiréren Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde Lojistik boliimii olmast,

Korfez Ticaret Odasi, Deniz Ticaret Odasi ve diger meslek odalarinin bulunmasi
ve lojistik faaliyetlerin gelistirilmesi konusunda istekliligi,

Korfez Ticaret Odast’nin;

o Kalite yonetim sistemleri belgelerine sahip akredite bir Oda olmasi,
o Paydas kurumlar ve tiyeler ile gii¢lii is birligi ve iletisiminin olmast,

o Giivenilir yonetimi, yeterli ve 6zverili ¢alisanlari ile ulasilabilir, giivenilir,
dinamik ve ¢6ziim odakli bir oda olmasi, sorunlarin ¢dziimiinde proaktif
bir rol izlemesi, iiyelerle ve diger paydaslarla is birligine 6nem vermesi,

o Uye sayismin ve faaliyet alanlarinin genis olmasi ve bdlge ticaretinde sdz
sahibi olmasi,

o Uye gelisimine yonelik egitimlere énem vermesi,
o Uluslararast ticaret ve e-ticaret konusunda girisimlerinin olmast,
o Lojistikle ilgili komiteler arasinda artan is birligi ¢abalart,

o Yonetimin faaliyetleri belli bir hedef dogrultusunda planli gergeklestirmesi
ve projelerin yapilmasi,

o Binasinin ulagilabilir ve fiziki imkanlarinin yeterli olmast,
o Temsil yeteneginin yiliksek olmasi,

o Is birligine acik, yenilik¢i, karar asamalarinda katilima imkéan veren bir
yapiya sahip olmasi,

o llge adma aidiyet bilinci ile lobicilik faaliyetleri gergeklestirmesi.
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Bolgedeki biiylik firmalarin {ilke ve il ticaretine énemli bir katkis1 olmasina
ragmen avantajlarin ilgedeki diger firmalar ve ilgeye yansimasindaki eksiklikler,
Tecriibeli tiyeler ile yeni girisimcilerin iletisiminde tecriibe paylasiminda zayiflik,
Lojistik faaliyetler ve lojistik alaninda girisimcilik konusunda bilgi eksikligi,
Giiglii firmalarin genel merkezlerinin Istanbul’da olmasi; vergilerin Istanbul’a
O0denmesi ancak sorunlarin ve ¢evre kirliliginin ilgeye yansimasi,

Ilge halki ile iletisimde eksiklik,

Uyelerinin aidiyet bilincindeki ve oda calismalarda iiyelerin katkisindaki
eksiklik,

flce ticaret odas1 olmasi sebebiyle ekonomik imkanlarinin kisitli olmast,

flgede OSB, sanayi ve ticaret bolgesi gibi bir yapilanma olmamast,

flgede lojistik merkez olmamas,

Demiryolundan yeterince yararlanilamamasi ve ilgede bir intermodal terminal
olmamasi,

Ilgenin etrafinin daglarla ¢evrili olmas1 ve uygun arazi problemi,

Giincel dijital teknolojilerle ilgili yaklasimlarda ve kullanimda eksiklikler.

Firsatlar

Tiirk lojistik sektoriinde kiimelenme konusunda isteklilik,

Ulusal lojistik planlarinda intermodalitenin desteklenmesi ve demiryollarina
Onem verilmesi,

Korfez ilgesinde ve civarinda ¢ok sayida liman olmasi ve limanlarin art alan
problemi (Liman dis1 lojistik sektor bilesenleri igin)

Enerji sektoriindeki kiimelenme,

Uluslararasi hedefler dogrultusunda dis ticaretin tesvik edilmesi,

Kentsel doniisiim projelerinin yapilmast,

Korfez ilgesinin ana ulagim arterleri tizerinde yer almasi,

Dilovasi, Kosekoy ve Korfez bolgesinde arazi fiyatlari arasinda bir ugurum
olmamasi.

Tehditler

Deprem bolgesi olmasi,

Sanayi, lojistik ve ticaretin konut alanlari ile i¢ i¢e olmas1 ve biiylik endiistriyel
kaza potansiyeli,

Cevre kirliligi,

Iklim degisikligi.
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7. SONUC VE ONERILER

Lojistik, bolgelerin ekonomik ve sosyal yapisini dogrudan etkileyen stratejik bir
sektordiir. Diinya ekonomisinde biiyiik bir pay1 olan lojistik, tiim sektorleri ve mal/hizmet
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Bir bolgedeki yatirim ikliminin uygunlugu girisimcileri ve yatirimcilari geken 6nemli
unsurlardan biridir. Ticaret ve lojistik iklimin gelistirilmesinde altyapinin, yeterli sayida
istekli girisimcinin yaninda giincel teknolojileri bilen, egitimli ve tecriibeli isgilicii de 6nemli
bir bilesendir.

Korfez ilgcesi yiik hareketleri incelendiginde yiik hareketleri limanlar ve sanayi
agirlikli olup 6ntimiizdeki 10 y1l iginde sektorde siirekli bir artis beklentisi s6z konusudur.
Ilgedeki diger kentsel yiik hareketleri kentsel lojistigi etkileyecek boyutta degildir.

Korfez ilgesinde, liman yoneticileri ve tasimacilik sektorii temsilcileriyle yapilan
goriigmeler sonucunda sektoriin gelisim alanlar asagida belirtilmistir:

Korfez ilgesinde ve civarinda 6nemli biiylikliikte sanayi tesislerinin yer almasinin
yaninda ilge sinirlarinda bir¢ok liman tesisinin de bulunmasi ticaret ve lojistik iklimi
acisindan Onemli bir avantajdir. Ancak, bu avantajin Korfez ilgesindeki is hayatinin
gelisimine ve istihdama bazi istisnalar diginda yeterli katki saglayamadigi izlenimi s6z
konusudur. Hem limanlara yakinlik avantajindan yararlanacak hem de Korfez ilgesinde is
hayatina ve istihdama katkida bulunacak yeni ve farkli yaklasimlar gereklidir.

Irili ufakli birgok liman yerine biitiinsel biiyiik bir liman olmasi birgok agidan daha
avantajlidir. Olgek ekonomisi de dikkate alinarak, farkli sahipliklerde irili ufakli gok sayida
limanin olmasinin dezavantajlarini giderici yenilik¢i ¢oziimlere ihtiyag¢ vardir.

Limanlardaki art alan problemi ve tesislerin yasam alanlariyla i¢ ige olmasi civarda
yasayanlar ve limanlar i¢in basli basma bir dezavantajdir. Limanlara bitisik yerlesim
yerlerinde yasayanlarin sosyal ihtiyaglart da dikkate alinarak yeni yaklasimlar
gelistirilmelidir.

Korfez ilgesi kuzeyinde daglarla cevrili olup kuzeye dogru genisleme imkanlar
siirhdir. Bu bir dezavantaj gibi goziikse de biitiinsel bir bakis agisiyla yeni bir planlama
yapildiktan sonra, deniz doldurularak lojistik igin yeni alanlar olusturulmasi igin bir maliyet
avantaji getirebilir.  Deniz dolgusunda kullanilacak malzeme otoyolun kuzeyindeki
yiikseltilerden temin edildiginde hem deniz dolgusu daha diisiik maliyetle saglanacak hem
de dolgu malzemesi alinan yerlerde yeni alanlar yaratilabilecektir. lyi bir planlamayla ve
0zel tekniklerle dolgu malzemesi alinan bolgelerde yeralti depolari da olusturulabilir.
Ozellikle sabit sicaklik isteyen iiriinlerin depolanmasinda yeralt: depolarmin kullanilmasi
hem yenilik¢i bir yaklasim olacak hem de isletme maliyetlerinde onemli tasarruflar
saglayacaktir. Yeralt1 depolari ile ilgili yurt icinde ve yurtdisinda bir¢cok kullanim 6rnekleri
mevcuttur. Ayrica, bir kusak bir yol projesinin bir pargasi olan Kuzey Marmara Otoyolu
tizerinde bir lojistik kiimelenme konusu ve limanlar bolgesine baglantis1 onlimiizdeki yillar
icin bir yatirim firsati olarak diisiiniilebilir.

Tasimacilik sektorii 6zelinde Korfez ilgesi ve cevresinde tagima isleri organizatorleri
(freight forwarder) depo, antrepo, giimriik, laboratuvar, konteyner doldurma-bosaltma
istasyonu (CFS), arag¢ park yeri vb. lojistik sektorii unsurlari, park, ara¢ tamir ve bakim
merkezleri, fenni muayene imkanlar1 ve lojistikle ilgili diger destekleyici faaliyetler ile
lojistik sektorii mensuplarinin konaklama vd. sosyal ihtiyaglarina yonelik tesislerin yer
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aldig1 bir lojistik merkeze ihtiyag¢ vardir. Korfez ilgesinde bir lojistik merkez kurulmast hem
limanlardaki art alan problemine bir ¢6ziim getirecek hem de Korfez ilgesindeki lojistik ve
ticaretle ugrasan sirketler i¢in bir avantaj olacaktir. Korfez lojistik sektdriiniin limancilik ve
tasimaciliktan lojistige evrilmesinde lojistik merkezin 6nemli bir rolii olacaktir. Lojistik
merkez Kurulus yeri olarak TEM otoyolunun kenarindaki yaklasik 300 doniimliik kamu
arazisi veya uygun bir yer diisiiniilebilir.

Konteyner limanlarinda liman i¢i konteyner doldurma-bosaltma tesislerinde (CFS)
islenen parsiyel yiilk miktar1 her gecen gilin artmaktadir. Lojistik merkez kurulmasi
durumunda CFS ve antrepolar bu lojistik merkezin i¢inde yer alacak, yine lojistik merkezde
yer alan glimriik sayesinde yiiklemeye hazir olarak ilgili limana sevk edilebilecektir. Bu
sistem ayni zamanda limanlara yakin alanlardaki ara¢ trafiginin azaltilmasina katki
saglayacaktir.

Korfez ilgesi lojistik problemlerine diger bir ¢6ziim de demiryolu imkanlarindan daha
fazla yararlanilabilmesi i¢in bir intermodal terminal yapilmasi ve araclarin yiikleriyle
beraber tasgimasini saglayan RO-LA (Rollande Landstasse-yiiriiyen yol) ve benzeri
yaklagimlarla karayolu trafiginin demiryoluna kaydirilmasidir. (Karayolu tasitlarinin bir yol
seklindeki uzun bir vagona bindirilerek demiryoluyla tasinmasini ifade eder). Lojistik
merkez ile ve Kuzey Marmara yolu baglantilar1 saglandiginda bu katki daha da artacaktir.

Intermodal terminal ve RO-LA alami denizden doldurularak kazanilabilecegi gibi
Barbaros mahallesinde kentsel donilistim cergevesinde kamulastirilan yaklasik 475
doniimliik alan Intermodal terminal ve RO-LA terminal alami olarak degerlendirilebilir.

Uzun araglarin konutlarla i¢ ige park ediyor olmasi park alanlarmin yetersizligi
izlenimi vermektedir. Yeni park alanlarina ihtiya¢ olmakla birlikte mevcut park alanlarinin
etkin ve verimli kullanilabilmesi icin gerekli tedbirler alinmalidir. Ozellikle limanlar icin
liman disinda ve kentsel trafigi aksatmayacak sekilde bekleme alanlar1 olugturulmalidir.

Korfez Ticaret Odasinin Uluslararasi ticaretle ilgili yeni bir yapilanmaya gitmesi,
tiyelerine licretsiz e-ticaret portali olusturulmasi, ayrica Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ile
yiiriitiilen bir diger teknik destek projesi olan “Koérfez Ilgesinin Thracatma Yonelik
Potansiyel/Hedef Ulkelerin Belirlenmesi, Global Pazar Arastirmas: Yapilmasi” ¢alismasi
ilgenin dis ticaretine ve dolayli olarak lojistik sektdriine yonelik bir firsat olarak
goriinmektedir.

Uluslararasi ticaretle ilgili ilgenin firsatlar1 g6z onilinde bulunduruldugunda; Korfez
Ticaret Odasi’nin girisimiyle ve desteSiyle bir dis ticaret sirketinin kurulmasi bolgede
lojistik sektoriiniin gelisimini de destekleyecektir. Dig ticaretin gelismesi, bolgedeki lojistik
hizmetlerinin gelismesini ivmelendiren bir faktor olacaktir.

.....

mevzuata uygun yiiriitiliiyor olsa da hem yerlesim alanlarina yakin olmasi hem de bu
bolgeye giren-cikan arac¢ trafigi Onemli riskler barindirmaktadir. Baglanti yollarinin
eksikligi, trafik sikisikligi ve park problemi bir¢ok ortamda dile getirilen problemlerdendir.

Mevzuat kaynakli problemlerin ilgililere aktarilmasi ve ¢oziilmesi i¢in girisimlerde
bulunulmasi gerekmekte olup maliyetlerin yiiksekligi, haksiz rekabet ve yeni diizenlemelere
uyum konusunda ortak akla ve taraflarin daha fazla is birligi gereklidir.

Kentsel ve ulusal tasima agirlikli tasima faaliyetlerinin lojistige everilebilmesi igin
aynt zamanda Uluslararas1 Lojistik ve Tasima organizatorliigli konusunda istekli
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girigsimcilere ihtiyag vardir. Korfez Ticaret Odasi, kamu, tiniversite ve diger sivil toplum
orgilitlerinin is birligiyle lojistikte girisimcilik firsatlar1 konusunda konferanslar ve egitimler
verilmesi yararl olacaktir.

Lojistik sektoriinlin iyi bir baglangic yapip hizli bir sekilde biiyliyebilmesi igin
girisimci ruhlu, tecriibeli ve uzman personelin de ortak olabilecegi yeni bir ticari yap1 ve is
modelinin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun yaninda 6zellikle tecriibeli ancak ilerleyen
yast nedeniyle istihdam problemi yasayan lojistik ¢alisanlarinin istihdaminin tesvik edilmesi
firmalarin daha hizli gelismesine ve biiylimesine katki saglayacaktir.

Universite-Sektér-Kamu ve Sivil Toplum Kurumlarinin is birligiyle sosyal projelerin
gelistirilmesi ve sektorel ihtiyaglarin daha hizli tespit edilmesi i¢in bir iletisim platformu
olusturulmasi yararli olacaktir.

Depoculuk, antrepoculuk, gozetim, paketleme, katma degerli islemler, stok yonetimi,
ellecleme, sigorta ve giimriik tasimaciligin digindaki lojistik faaliyet alanlaridir. Korfez
ilgesinde limancilik ve tasimacilik agirlikli olarak faaliyet gdsteren lojistik sektdriiniin
gelisimi i¢in asagidaki ¢alismalarin yapilmasi faydali olacaktir:

e Girisimcilerin tasimanin disindaki lojistik faaliyet alanlarinda ve lojistik
isletmeciligi konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi,

e Dijital teknolojilerin ticaret ve lojistikte daha fazla kullanimi1 konusunda
firmalarin egitimi ve tesvik edilmesi,

e Lojistik alaninda yatirim yapacak firmalara oda organizasyonunda danismanlik
hizmetleri ve uzman desteginin saglanmasi,

e Lojistik ve uluslararasi ticaret alaninda bilgili ve mesleki yeterlik belgesine sahip
insan kaynaginin yetistirilmesi. Bu konuda Universite, diger kamu kurumlar1 ve
meslek odalarinin da destegi saglanabilir,

e Lojistik ve ticaret ile ilgili fuar, kongre, konferans vb. organizasyonlar
diizenlenmesi

e Firmalarin stajyer ogrenci kabul etmeleri konusunda bilinglendirilmesi ve
cesaretlendirilmesi,

e Lojistik merkez kurulmasi, altyapiyla ilgili sorunlarin ¢déziim ve mevcut is
imkanlarmin gelistirilmesi i¢in sektor paydaslariyla ortak hareket edilmesi.
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Ek1: ANKET

KORFEZ TICARET ODASI KORFEZ iLCESI LOJISTIK ARASTIRMASI
ANKET FORMU

Bu arastirmada Korfez ilgesinin lojistikle ilgili gii¢lii yonleri, lojistikle ilgili sorunlari,
¢Oziimleri ve firsatlar1 aragtirilmaktadir.
Kérfez Is hayatinin bir paydasi olarak katkilarmizi ve desteklerinizi dnemsiyoruz.

Firmanizin ismi gizli tutulacak ve vereceginiz bilgiler analiz ve yorumlarda
kullanilacaktir. Katkilariniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

1. Sirket tiirliniizii ve ana faaliyet alan1 kodunuzu belirtiniz.

LIMITED ANONIM SAHIS DIGER
O O O ®. .. ...
ANA FAALIYET KONUSU

2. Firmanizda ¢alisan eleman sayisini belirtiniz.

50'DEN  50-150 150’DEN

AZ ARASI FAZLA
Mavi yaka @ @ @
Beyaz yaka O O O
Mesleki yeterlik sahibi @ @ @

3. Firmanizda ¢alisan lojistik/uluslararasi ticaret ve lojistik/denizcilik isletmeleri
yonetimi mezunu eleman varsa sayisinl yaziniz.
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4. Firmanizda lojistik faaliyetler hangi birim tarafindan yonetiliyor?

Lojistik birimi tarafindan yonetiliyor [ )

Bagka birim tarafindan yonetiliyor ]

5. Sektdr paydaglariyla yapilan goriismelerde korfez ilgesinin lojistik altyapisi ve
lojistik ile ilgili sorunlar1 asagida listelenmistir. Liitfen bu sorunlar1 ve O6nem
derecesini belirtiniz?(Her satirda bir sik isaretlenebilir)

AZ ORTA COK
ONEMLI | ONEMLI | ONEMLI

Lojistik merkez olmamasi

Intermodal terminal olmamasi

TSE birimi/laboratuvar eksikligi

Plansiz yapilanma

Limanlarda art alan ihtiyact

Konteyner depolama alan1 ihtiyaci

TEM Trafik sikisiklig

D100 trafik sikisiklig

Kentsel trafik sikigiklig

Ana arterlere baglant1 yollar1 ihtiyaci

Gegit, kavsak ve sinyalizasyon eksikligi

Demiryolu kullanimi/entegrasyonu

Gumrikleme

Depolama

Antrepoculuk

Zamaninda uygun arag¢ temini

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi

Nakliyede fiyat diisiikligi
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Mevzuat sorunlari

Cevresel konulara 6zen gosterilmemesi

Otopark problemi

Kamyon/uzun arag park/nitelikli dinlenme
alanlar1 problemi (Tehlikeli yiikler)

Kamyon/uzun arag park/nitelikli dinlenme
alanlar1 problemi (Konteyner)

Kamyon/Uzun arag¢/nitelikli dinlenme
alanlar1 park problemi (kuru dokme ve

parga ytikler)

Zamaninda teslimat/yiikleme yapilamamasi

Tehlike maddele lojistigi ile ilgili
problemler

Mesleki yeterlilige sahip eleman eksikligi

Yetigmis eleman eksikligi

Mesleki yeterlige sahip siiriicii eksikligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Problemleri

Gergek zamanli bilgiye erisim

Ara¢ muayene istasyonu eksikligi

Konaklama ve sosyal alan eksikligi

Diger (Belirtiniz)
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6. Firmanizda asagidaki faaliyetler hangi birim tarafindan yonetiliyor? (Birden fazla
secenek isaretlenebilir)

KENDISI ANLASMALI SPOT
Yurtdis1 tasimalar ® @ @
Yurti¢i tagimalar @ @ ®
Kentsel tasimalar @ @ @
[lk madde ve malzeme depolama @® @ @®
Uriin depolama @ @ @
Antrepo @ @ @
Paketleme ve katma degerli islemler @ @ @
Ellecleme @ @ ®
Muayene ve gozetim @ @ @
Stok yonetimi @ @ @
Giimriik @® @ @®
Lojistik sigortalart @ o o
Atik Yonetimi o o o
7. Varsa Lojistikle ilgili isletme yeterlilik belgenizi yaziniz? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir)

R1 @

Rz @

11 @

2 @

Diger (belirtiniz)
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8. Varsa Sahip oldugunuz depo tiirline gore asagidaki tabloyu doldurunuz? (Birden
fazla segenek isaretlenebilir)

<1000 m2 | 1000- 5000- 10000- >20000

5000 10000 m2 | 20000 m2 | m2

m2
Otomatik depo @ @ @ @ @
Yiiksel rafli depo [ [ [ [ @
Rafl1 depo [ [ J [ [ J [ J
Rafsiz depo [ o [ [ [
Acik saha [ [ [ [ [ J
Konteyner sahasi @ [ [ [ J [ J
Soguk hava deposu @ [ [ [ [ J
Tehlikeli madde deposu @ @ [ @ @
silo [ @ [_J @ @
Tank/Likit (Stv1) [ J L J L J L J L J
Basingli Tank/Kiire o [ ] @ [ [ ]
Likit Gaz [ [_J [ @ [

9. Firmanizda ¢alisan mesleki yeterlik belgeli eleman ihtiyacini nasil karsiliyorsunuz?
(Birden fazla secenek isaretlenebilir)

KADROLU DIS KAYNAK
KULLANIMI
oDY1 @ @
ODY2 ® @
UDY ® @
TMGD @ @
SRC1 @ @
SRC2 @ ®
SRC3 @ ®
SRC4 @ @
SRC5 ® @

Diger (Belirtiniz)
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10 Son 5 yil igerisinde ihracatta diizenlediginiz beyanname yogunlugunun mevsimlere
gore daglimi nedir? (Her satirda bir sik isaretlenebilir)

DUSUK  NORMAL YOGUN

Kis @ @ @
ilkbahar @ @ @
Yaz @ @ @
Sonbahar @ @ @

11. Son 5 yil igerisinde ithalatta diizenlediginiz beyanname yogunlugunun mevsimlere
gore daglimi nedir? (Her satirda bir sik igaretlenebilir)

DUSUK  NORMAL YOGUN

Kis @ @ @
ilkbahar @ @ @
Yaz @ @ @
Sonbahar @ @ @

12. Mevsimlere gore ithalat ihracat dagilimi nasildir? (Her satirda bir sik isaretlenebilir)

DUSUK  NORMAL YOGUN

Kis @ @ @
ilkbahar @ @® @®
Yaz @ @ @
Sonbahar ) (] O

13. Gonderdiginiz yiikleri hangi sehirlere/iilkelere gonderiyorsunuz?(Yurti¢i i¢in sehir
belirtiniz, yurtdisi i¢in lilke belirtiniz)

14. Gelen yiikleriniz hangi sehirlerden/iilkelerden geliyor? ?(Yurtici i¢in sehir belirtiniz,
yurtdisi igin tilke belirtiniz)
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15. Yiiklerinizi tagirken/tasitirken asagidakilerden hangi tagima tiirtinii kullaniyorsunuz?
(Birden fazla se¢enek isaretlenebilir)

KARAYOLU DEMIRYOLU DENIZYOLU BORU HATTI

16. Korfez Ilgesi ve cevresinde gelecek 10 yil iginde yiik trafigi ile ilgili beklentiniz
nedir? (Yalniz tek sik isaretlenebilir)

DURAGAN HAFIF DUSUS HAFIF ARTIS  ONEMLI ARTIS

17. Korfez Ilgesi ve cevresinde tasima isleri organizatorleri (freight forwarder) depo,
antrepo, laboratuvar, konteyner doldurma bosaltma istasyonu (CFS), ara¢ park yeri
vb lojistik sektorii unsurlari, lojistikle ilgili destekleyici faaliyetler ile lojistik sektorii
mensuplarmin konaklama vd. sosyal ihtiyaclarina yonelik tesislerin yer aldigi bir
lojistik merkeze ihtiya¢ var midir? Varsa nerede kurulmali? (Birden fazla secenek

isaretlenebilir)
Korfez ilgenin dogusu O
Korfez ilgenin batisi O
Korfez ilgenin kuzeyi @

Korfez ilge diger bolgeler @

Korfez flgenin disinda O

18. Lojistik merkez yatirimini kim yapmalidir? (Birden fazla segenek isaretlenebilir)

Kamu

Ozel sektor

Kamu ve 6zel sektor ortakligi

Mesleki orgiitlenmeler

Diger (Belirtiniz)

19. Lojistik merkezde nasil bir kullanim/sahiplik modeli olmali? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir.)

Kiralama .

Satinalma .

39



o KORFEZ
TiCARET
VODASI U M‘,A:,B'M(ﬁ

\ - 4
"\\‘ * T

20. Lojistik merkez kurulmasi ne gibi yararlar saglar?

21. Bazen lojistik merkezlere bitisik bazen de ayr1 olarak bir intermodal terminal
(ylklerin bir tasima seklinden digerine kabiyla birlikte aktarildigi terminaller)
ithtiyaci var midir? Varsa nerede kurulmali? (Birden fazla segenek isaretlenebilir.)

Korfez ilgenin dogusu @
Korfez ilgenin batist O
Korfez ilgenin kuzeyi O
Korfez ilge diger bolgeler @
Korfez flgenin disinda O

22. intermodal terminal yatirimini kim yapmali? (Birden fazla segenek isaretlenebilir.)

Kamu .

Ozel sektdr @
Kamu ve 6zel sektor ortakligi @
Mesleki orgiitlenmeler @

23. Intermodal terminalde isletme modeli nasil olmali? (Birden fazla segenek
isaretlenebilir.)

Kamu .

Ozel sektor @
Kamu ve 6zel sektor ortaklig O
Mesleki orgiitlenmeler @
Diger

24. Sizce Korfez ilgesinde bir intermodal terminal kurulmasi ne gibi yararlar saglar?
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25. Bir lojistik kdy/merkez benzeri bir yapilanma olursa burada lojistikle ilgili bir
faaliyette bulunmayi/yatirim yapmay1 diislinlirseniz bunu hangi alanda yapmak
istersiniz? (Birden fazla segenek isaretlenebilir.)

Tasimacilik (nakliyeci)

Depolama tesisi

Antrepoculuk

Paketleme tesisi

CFS (konteyner doldurma bosaltma hizmeti)

Labarotuvar

Arac¢ bakim onarim hizmetleri

Ellecleme araglar1 kiralama/satig

Konaklama tesisi

Yiyecek icecek isletmesi

Diger (Belirtiniz)

26. Oniimiizdeki 10 yil iginde Korfez ilgesi ticaretine yonelik varsa ticari, teknik
Ongoriilerinizi yaziniz. (Birden fazla se¢enek isaretlenebilir.)

DUSUK  NORMAL YOGUN

Deprem @ @ @
iklim degisikligi @ @ @
Trostlesme @ @ @
Biiyiik endiistriyel kazalar O O @

Diger
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DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

O 5 i
= 4 OoAST MARKA

27. Korfez ilgesinde lojistik sektoriiniin gii¢lii yonlerini belirtiniz.

28. Varsa korfez il¢esindeki lojistik sektor faaliyetlerinin gelisimi ilgili Onerilerinizi
belirtiniz.
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